FERNEY
VOLTAIRE

CONSEIL MUNICIPAL DE FERNEY-VOLTAIRE
PROCES-VERBAL DE SEANCE ORDINAIRE
Mardi 9 décembre 2025 a 19 h 30

Salle du Conseil municipal

Sous la présidence de Daniel RAPHOZ,

Maire de Ferney-Voltaire.
L’an deux mille vingt-cing, le neufdécembre a dix-neuf heures trente, le Conseil municipal,
régulierement convoqué le 3 décembre 2025, s’est réuni en nombre prescrit par la loi, dans la salle du
Conseil municipal, sise HOtel de Ville a Ferney-Voltaire (01210), sous la présidence de Daniel RAPHOZ,
Maire, la convocation a été affichée le 3 décembre 202s5.

Présents : MMES et MM. RAPHOZ Daniel, UNAL Khadija, MOUNY Valérie, LY Chun-Jy, CARR-
SARDI Nadia, ALLIOD Christian, ’KINT de ROODENBEKE Etienne, CLAVEL Matthieu,
HARS Chantal, MERIAUX Laurence, BABALEY Bataky-Yem, GUIDERDONI Jean-Louis,
VINE-SPINELLI Remi, PATRIARCA Jean-Francgois, PHILIPPS Pierre-Marie, KRAUSZ
Nicolas, KASTLER Jean-Loup, LANDREAU Christian, LACOMBE Dorian (absent aux
points n°1 et n° 2).

Pouvoirs : Mme Catherine MITIS a M. Matthieu CLAVEL
M. Stéphane GRATTAROLY a M. Balaky-Yem Phoramy BABALEY
Mme Aurélie LEGER a M. Jean-Louis GUIDERDONI
Mme Corinne DEMARQUAY a Mme Laurence MERIAUX
Mme Laurence CAMPAGNE a M. Christian ALLIOD
Mme Marie JOMIR-FLORES a M. Daniel RAPHOZ
M. Ahmed BEN MBAREK a M. Chun-Jy LY
M. Raphaél VINCON a M. Jean-Loup KASTLER
Mme Myléne MAILLOT a M. Pierre-Marie PHILIPPS

Absents : M. Jean-Druon CHARVE
M. Dorian LACOMBE (pour les points 1 et 2)

Secrétaire de séance : M. Etienne ’KINT de ROODENBEKE.
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ORDRE DU JOUR

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Désignation d’un secrétaire de séance.
Approbation du procés-verbal de la séance du Conseil municipal du 04/11/2025.
Présentation du rapport annuel du mandataire de la SPL TERRINNOV — Exercice 2024.

Motion relative au sursis a statuer applicable sur tout permis de construire d’habitation
de la ZAC Ferney-Genéve Innovation.

Approbation de l'acte de qualification de la Grande Opération d’Urbanisme sur
deux secteurs de la ZAC Ferney-Genéve Innovation.

Garantie financiére sollicitée par 3F Résidences pour l'acquisition en VEFA de
95 logements et 95 places situés au sein de la ZAC Ferney-Genéve Innovation.

Garantie financiére sollicitée par Immobiliére Rhéne-Alpes SA d’HLM pour l’acquisition
en VEFA de 20 logements sociaux situés rue Condorcet lot B22 au sein de la ZAC Ferney-
Genéve Innovation.

Décision modificative n° 2 au budget primitif 2025.
Ouverture des crédits d’investissement avant le vote du budget primitif 2026.
Autorisations de programme et crédits de paiement.

Plantation d’arbres a hautes tiges dans le parc de la Tire — dépot de la déclaration
préalable.

Ouverture dominicale des commerces de détail pour ’'année 2026.

Convention pour lorganisation d’activités impliquant des intervenants extérieurs dans
les écoles de la Ville de Ferney-Voltaire.

Présentation du rapport social unique — année 2024

Organisation du temps de travail des agents communaux — Annule et remplace la
délibération n° DEL2023-0J3 du 10 janvier 2023.

Modification du réglement du télétravail.
Modification du régime indemnitaire de la filiére police municipale.

Actualisation du tableau des emplois de la Commune — Créations et suppressions
d’emplois.

Questions diverses :

9 Décisions du Maire prises au mois de novembre 2025 en application de l’article
L. 2122-22 du CGCT (délégations du Conseil municipal).
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COMPTE RENDU DES DEBATS ET DELIBERATIONS

Le Maire ouvre le Conseil municipal du 9 décembre 2025.

Le Maire souhaite la bienvenue a Monsieur SCATTOLIN qui représente la SPL ce soir, salue le public et
procéde a la lecture des pouvoirs qui lui ont été transmis :

9 cCatherine MITIS donne pouvoir 2 Matthieu CLAVEL ;

1 Stéphane GRATTAROLY donne pouvoir & Balaky-Yem Phoramy BABALEY ;
1 Aurélie LEGER donne pouvoir a Jean-Louis GUIDERDONI ;

9 Corinne DEMARQUAY donne pouvoir a Laurence MERIAUX ;

9 Laurence CAMPAGNE donne pouvoir a Christian ALLIOD ;

9 Marie JOMIR-FLORES donne pouvoir a Daniel RAPHOZ ;

1 Ahmed BEN MBAREK donne pouvoir a Chun-Jy LY ;

9 Raphaél VINCON donne pouvoir a Jean-Loup KASTLER ;

]

Myléne MAILLOT donne pouvoir a Pierre-Marie PHILIPPS.

Christian LANDREAU tient a souhaiter un bon anniversaire au Maire et espére que ses collegues se
joignent a ses propos, mais il comprend qu’ils ne peuvent pas s’associer a quelqu’un de l'opposition.

Le Maire reconnait qu’il s’agit de son anniversaire, mais constate que ce soir, cela risque de devenir sa
féte, en avertissant Monsieur LANDREAU de la prudence dans ses propos.

Christian LANDREAU indique observer deux éléments pour lesquels il souhaite un éclaircissement. Il
reléve d’abord que Madame MAILLOT, membre de la majorité municipale, donne de nouveau son
pouvoir 2 Monsieur PHILIPPS et s’interroge sur un éventuel départ de cette majorité.

Il souligne ensuite la présence de Monsieur SCATTOLIN, alors qu’aucune personne extérieure ne siége
normalement a l'ouverture du Conseil municipal. Il juge cette situation curieuse de la part d’un maire
envers un autre maire, méme présent en qualité de président de la SPL, et évoque un certain désordre.

Le Maire indique que Christian LANDREAU comprend vite, mais qu’une explication détaillée s’impose.
Lorsque Monsieur SCATTOLIN s’exprime au nom de la SPL, le Conseil municipal fait Uobjet d’une
suspension afin de lui permettre de prendre la parole, selon une pratique habituelle ailleurs. Durant ce
temps, une présentation puis un temps de questions auront lieu, ensuite Monsieur SCATTOLIN quittera
la séance et le Conseil municipal se poursuivra. Il rappelle que lannée précédente,
Monsieur SCATTOLIN ne pouvait pas venir et que le bilan d’activité 2023 avait alors été présenté par
lui-méme.

Il remercie Monsieur LANDREAU pour le passage lié a l’anniversaire, mais demande, pour la suite de la
séance, davantage de courtoisie et de respect, en soulignant que les questions et le débat

Procés-verbal du 9 décembre 2025 - Page 3 sur 63



FERNEY
VOLTAIRE

démocratique trouvent leur place dans un cadre respectueux. Il Uinvite & poursuivre dans cette
attitude, comme lors des salutations initiales, et a maintenir ce ton par la suite. Cela reléve de Uintérét
de la ville.

1. Désignation d’un secrétaire de séance

Le Maire passe a la désignation d’un secrétaire de séance, en proposant la candidature
d’Etienne t'’KINT de ROODENBEKE et lance le vote.

Le Maire ayant énuméré les pouvoirs (Mme Catherine MITIS & M. Matthieu CLAVEL; M. Stéphane
GRATTAROLY a M. Balaky-Yem BABALEY; Mme Aurélie LEGER a M. Jean-Louis GUIDERDONI ;
Mme Corinne DEMARQUAY a Mme Laurence MERIAUX; Mme Laurence CAMPAGNE & M. Christian
ALLIOD ; Mme Marie FLORES a M. Daniel RAPHOZ; M.Ahmed BEN MBAREK a M. Chun-Jy LY,
Mme Myléne MAILLOT & M. Pierre-Marie PHILIPPS et M. Raphaél VINCON a M. Jean-Loup KASTLER), il
est procédé, en conformité avec Uarticle L. 2121-15 du Code général des collectivités territoriales, a
U’élection d’un secrétaire pris au sein du Conseil. Monsieur Etienne t'’KINT de ROODENBEKE est désigné
pour remplir cette fonction par 24 voix pour, 3 abstentions (Jean-Loup KASTLER, Raphaél VINCON par

procuration et Christian LANDREAU).
2. Approbation du procés-verbal de la séance du Conseil municipal du 04/11/2025
Le Maire passe a l'approbation du PV du 4 novembre 202s. En ’absence de remarques, il lance le vote.

Le procés-verbal de la séance du Conseil municipal du mardi 4 novembre 2025 est adopté par 23 voix
pour et 4 abstentions (Jean-Loup KASTLER, Raphaél VINCON par procuration, Nicolas KRAUSZ, et
Christian LANDREAU).

3. Présentation du rapport annuel du mandataire de la SPL TERRINNOV — Exercice 2024
Arrivée de Monsieur Dorian LACOMBE 4 20 h oo.

Jean-Loup KASTLER indique, avant la suspension de séance, qu’il souhaite préciser que cette
suspension permet a Monsieur SCATTOLIN de s’exprimer et autorise également le public, le cas
échéant, a poser des questions avant la reprise des débats.

Le Maire indique que le Conseil municipal s’annonce long. Il rappelle que cette possibilité avait été
retenue l'année précédente, mais exprime le souhait que, pour cette séance, les questions soient
posées en priorité par le Conseil municipal. Ilannonce la suspension de la séance du Conseil municipal.

Suspension de la séance a 19 h 43.

Le Maire donne la parole a Monsieur SCATTOLIN. Il précise, a titre de courtoisie, qu’il recoit le président
de la SPL ainsi que Monsieur BOUVARD, le directeur, pour la présentation du rapport annuel du
mandataire pour 2024.

Vincent SCATTOLIN remercie Monsieur le Maire et les conseillers municipaux de les recevoir pour la
traditionnelle présentation du bilan du rapport du mandataire 2024. Il rappelle qu’ils étaient déja
venus en 2025, le 8 avril, pour présenter celui de 2023. Il s’agit de leur deuxiéme intervention devant
cette instance.

Il rappelle que la SPL Territoire d’Innovation est une société de droits privés a capitaux publics, détenue
a 60 % par Pays de Gex Agglomération, a 35 % par sept communes, dont Ferney-Voltaire, et a 5 % par
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le Conseil départemental de Ain. La SPL constitue le bras armé de ’Agglomération pour mener ses
politiques d’aménagement. Il indique que la mission principale de cette SPL consiste notamment a
conduire la ZAC Ferney-Genéve Innovation, située a Ferney-Voltaire, et estime inutile de détailler
davantage le projet, car il est désormais bien connu.

Durant les années 2023 et 2024, la SPL a modifié son objet social afin d’y inclure la gestion de services
publics a caractére industriel et commercial ainsi que d’autres activités d’intérét général dans le
domaine de la mobilité urbaine. Il précise qu’il abordera ce point plus en détail au cours de sa
présentation, car la stratégie bas carbone de l'opération porte en partie sur la mobilité. Cette évolution
des statuts a permis de porter le lot B11 et de traiter des questions liées a ’énergie et au développement
économique, ce qui n’était pas possible avec les statuts initiaux. L’article 3 reprend ces modifications.

L’élément important de Uactivité, tant de l'opération que de la SPL, concerne le bilan de Uactif au
31décembre 2024. Le stock constitue la somme la plus importante, légérement supérieure a
90 millions d’euros, correspondant principalement aux terrains acquis par la SPL depuis prés de
10 ans, depuis le lancement de ’opération en 2014, et représentant le stock des actifs de l'opération.
Le principe de P'opération d’aménagement consiste a acheter des terrains, a les aménager et a les
revendre. La SPL dispose également de créances d’exploitation a hauteur de 7 millions d’euros et au
31 décembre 2024, la trésorerie s’élevait a 11 940 000 euros. Ces éléments figurent également dans le
document fourni aux membres du Conseil municipal avec le dossier de séance.

Quant au bilan du passif, les capitaux propres s’élévent a 632 000 euros au 31 décembre 2024, minorés
par le report négatif des exercices précédents par rapport au capital social de la société. La dette
atteint environ 102 millions d’euros, correspondant notamment aux emprunts. Il précise qu’il reviendra
plus tard a U’évolution de la conciliation avec les banques durant les années 2024 et 2025. Les dettes
d’exploitation s’élevent a 6 millions d’euros, portant le total du passif & environ 110 millions d’euros.

Pour les comptes de la SPL, globalement, son budget tourne autour de 1 million d’euros, avec des
résultats déficitaires notamment en 2022, pour un peu plus de 158 000 euros. Les années 2023 et 2024
ont permis d’obtenir un excédent dans les résultats nets, ce qui rattrape le retard de 2022. Les produits
d’exploitation correspondent notamment aux rémunérations de la SPL pour des missions de
coordination, de commercialisation, de vente de terrains et de mandats, qui atteignent 935 000 euros
pour 2024. Les charges d’exploitation, principalement les frais de personnel et les frais généraux,
s’élevent a 878 000 euros, permettant un excédent durant ’'année 2024 de 58 000 euros.

Vincent SCATTOLIN trouve important de détailler 'évolution du chiffre d’affaires de la SPL. Une partie
du chiffre d’affaires de 2024 provient des concessions, pour environ 822 000 euros, et des
rémunérations de mandats et autres opérations. Ces mandats sont confiés par les actionnaires de la
SPL, principalement 'Agglomération du Pays de Gex et la commune de Chevry, pour un montant de
113 000 euros. Cette part du chiffre d’affaires est croissante depuis 2019 et avait déja progressé au
cours des années précédentes.

Concernant la structuration des rémunérations des concessions :

T les rémunérations de coordination représentent environ 53 % des rémunérations totales de ce
bloc ;

1 les commercialisations constituent environ 30 %, légérement en baisse par rapport a ’'exercice
précédent ;
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1 les rémunérations relatives aux acquisitions fonciéres représentent actuellement 4% et
diminuent progressivement, car plus de 95 % du foncier nécessaire a 'opération ont été acquis
par la SPL. Cette part de la rémunération diminuera tout au long de la durée de vie de
Uopération et de la SPL ;

9 les autres rémunérations concernent les produits de location, provenant principalement des
appartements ou terrains acquis par la SPL et aujourd’hui loués a des fins économiques ou
résidentielles, apportant ainsi des ressources complémentaires a la société.

Vincent SCATTOLIN indique quelques faits marquants pour 'année 2024 :

1 la signature de la convention Territoires engagés pour le logement, avec la visite du ministre
du Logement de ’époque, Monsieur KASBARIAN, constitue un élément essentiel pour le
portage de l'opération. Cette convention a permis d’obtenir 5 millions d’euros, non destinés au
logement, mais mobilisés pour travailler sur le projet de relocalisation et de réaménagement
de la plateforme douaniére en vue de arrivée du tramway ;

1 les présentations de l'opération, notamment devant la Fédération du BTP de ’Ain. La stratégie
bas carbone de l'opération vise a construire en matériaux biosourcés, en collaboration avec la
filiere bois et la Fibois du Département de Ain, pour fournir le bois comme matériaux de
construction sur le périmétre de laZAC. Un travail de circuit court est réalisé avec la Fédération
du BTP de l’'Ain;

9 latelier Démonstrateurs de la ville durable, un territoire du Pays de Gex ayant été lauréat de
cet appel a manifestation d’intéréts. Certains axes de 'opération intégrent également des
projets ayant permis cette labellisation ;

1 lasignature d’une promesse de vente de deux lots avec le groupe Linkcity, destinés a accueillir
un vaste projet de formation et d’enseignement dans le territoire. La surface totale s’éléve a
environ 27 ooo m?, dont plus de la moitié sera consacrée a la formation. Cette initiative
s’inscrit dans la stratégie d’accueillir Uactivité économique dans le territoire et de travailler sur
des filieres intégrées mélant formation et activité économique. Un travail est mené avec le
groupe Linkcity et des opérateurs pour créer un campus dans le périmétre de la ZAC ;

1 la signature de la vente avec le groupe Pichet pour la construction de 97 logements, dont
25 logements sociaux, la pose de la premiére pierre ayant eu lieu au début de ’été 2025.

Vincent SCATTOLIN souhaite profiter de ce temps pour présenter la stratégie bas carbone de
Uopération portée par la SPL Territoire d’Innovation. Trois volets animent ['opération :

9 travailler sur ’énergie renouvelable ;
9 offrir des alternatives a la mobilité individuelle thermique ;

9 construire en matériaux biosourcés, point qu’il développera plus loin dans la présentation.

Il précise que décliner chaque axe de cette stratégie bas carbone revient a évoquer le tramway. La SPL
a permis de mener une partie des procédures nécessaires a 'arrivée du tramway dans le territoire de
Ferney-Voltaire. Ces procédures ont inclus des études professionnelles et environnementales, la
constitution d’un dossier de loi sur ’eau, des « porter a connaissance » et une étude d’impact. La
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déclaration d’utilité publique de la ZAC en 2014-2015 a permis de ne pas renouveler cette démarche
pour le tramway, ce qui a accéléré une partie de la procédure.

Vincent SCATTOLIN indique qu’il est utile de revenir a la question du financement, qui fait souvent
débat. Il rappelle les chiffres présentés par la Ville de Ferney-Voltaire et par 'Agglomération quelques
semaines auparavant. Le financement de la partie frangaise s’éléve a 49,2 millions d’euros, dont
21 millions pris en charge par UAgglomération du Pays de Gex. Le reste est financé par la Confédération
a hauteur de 15 millions d’euros, par un fonds Interreg de 8 millions d’euros et par UEtat frangais a
hauteur de 4,7 millions d’euros. S’ajoute a cela le fonds d’infrastructure complémentaire proposé par
le canton de Genéve, portant la part cantonale de 15 millions d’euros a prés de 20 millions d’euros, soit
environ 50 % du financement du tramway. Cette contribution du canton de Genéve reste pour le
moment hypothétique, car elle est soumise a débat au Parlement et a votation dans les prochaines
semaines.

La SPL présentera prochainement un dépét de permis de construire pour la douane, travail mené dans
le cadre du concours adjugé au début de I’été, avec un jury réunissant les services de ’Etat, la Ville de
Ferney-Voltaire et ’Agglomération du Pays de Gex. Les images présentées illustrent ce projet. Les
travaux devraient débuter au premier semestre 2026 si le permis est délivré et en l’labsence de recours.
Le sujet de la GOU sera évoqué par Monsieur le Maire, car il est nécessaire pour permettre 'avancée
du projet au niveau de la douane, avec un objectif de livraison prévu pour ao(it 2028, en paralléle des
travaux du tramway de Ferney-Voltaire.

Le travail réalisé sur le lot B11 a été inauguré durant I’été 2025. Ce lot accueillera a partir du début de
’année suivante un parking relais cofinancé par le canton de Genéve, hors de son périmeétre, et en
partie par la SPL dans le cadre de la ZAC Ferney-Genéve Innovation. Il s’agit du premier P+R financé de
cette maniére, offrant un abonnement TPG et 130 places de stationnement pour la période 2026-2028.
Cette réalisation constitue une avancée dans le développement des P+R, en attendant celui prévu au
terminus du tramway. Un dispositif de véhicules en autopartage sera également mis en place dans le
lot B11, avec 30 véhicules disponibles dés ’'année suivante.

La mise en ceuvre du réseau de chaleur est en cours, mais Monsieur le Maire en parlera ultérieurement.
La SPL poursuit le travail sur la stratégie de décarbonation de l’ensemble de 'opération, notamment
par Uinstallation de centrales photovoltaiques et de boucles d’autoconsommation collective au niveau
du lot B11 avec la société Faradae, afin de produire de ’énergie décarbonée et répondre aux besoins du
batiment. Les panneaux photovoltaiques devraient commencer a étre installés au début de ’année
suivante.

Le dernier axe de la stratégie bas carbone concerne les constructions en matériaux biosourcés et
géosourcés, avec une collaboration étroite avec la Fibois de UAin et la région Auvergne-Rhdne-Alpes,
permettant un travail en circuit court avec les scieries du Département de LAin. La SPL travaille
également avec plusieurs sociétés qui ’accompagnent, notamment des sociétés de production de bois,
des cabinets d’architecture et des sociétés techniques soutenant 'ensemble des promoteurs.

La présentation de la SPL étant terminée, Vincent SCATTOLIN indique qu’il répondra aux questions qui
lui seront posées.

Le Maire remercie Monsieur SCATTOLIN et indique qu’il a recu de nombreux courriers et remarques
orales de la part de Ferneysiens. Il précise qu’il souhaitait les transmettre a Monsieur SCATTOLIN et &
’Agglomération afin qu’une réponse concréte puisse leur étre apportée. L’ensemble des sujets
pourront étre abordés ensuite.
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Vincent SCATTOLIN propose de lire le courrier du président de ’Agglomération, en réponse a
Madame Marie-José BOFILL :

« Madame,

En réponse aux interrogations formulées par votre e-mail du 12 novembre dernier, nous tenons
a vous apporter les précisions suivantes qui, nous l’espérons, vous permettront de mieux
comprendre les décisions de la Communauté d’agglomération relatives a la SPL Territoire
d’Innovation et plus particulierement a la ZAC Ferney-Genéve Innovation.

En premier lieu, il convient de préciser que la Communauté d’agglomération est impliquée a
double titre dans l'aménagement de la ZAC Ferney-Genéve Innovation. Premiérement, en
qualité d’actionnaire majoritaire & 60 % de la SPL TERRINNOV, créée initialement pour
conduire cette opération d’aménagement majeur pour le territoire. Deuxiémement, en qualité
d’autorité concédante ayant délégué la maitrise d’ouvrage de cette opération a la SPL
TERRINNOV.

C’est cette derniére qualité qui confére a la Communauté d’agglomération la responsabilité
premiére de Iéquilibre économique de ['opération. A ce titre, elle assurera une éventuelle
perte a terminaison, d’un montant estimé a 8,7 millions d’euros, dont le compte rendu
d’aménagement est fait a la collectivité locale, le fameux CRAC 2024. Etant précisé que celui-
ci intégre une provision de 9 millions d’euros correspondant a un surco(t de construction des
places de stationnement, résultant de régles de calcul imposées par la Commune de Ferney-
Voltaire, supérieures a celles imposées par le PLUi-H. Ce montant sera actualisé lors de la
présentation du CRAC 2025 avant la période estivale 2026. Nous précisons a ce titre que
lensemble des frais annexes aux opérations d’aménagement (frais d’ingénierie, frais
financiers, frais juridiques et frais de transaction) sont bien pris en compte dans les bilans
présentés.

Par ailleurs, en cas de défaillance de la SPL, la Communauté d’agglomération serait amenée a
reprendre en direct la maitrise d’ouvrage de l'opération. C’est la raison pour laquelle Pays de
Gex Agglomération a tout intérét & garantir la pérennité de la SPL. Ainsi, le Conseil
communautaire ’a fait par Uintermédiaire de ’avance de trésorerie de 15 millions d’euros,
votée début 2024, afin de permettre la continuité opérationnelle de la SPL durant la phase de
renégociation de la dette qui s’est conclue par le protocole de refinancement validé par le
tribunal de commerce le 3septembre dernier. Ce protocole prévoit notamment le
remboursement de ’avance de trésorerie en 2034. Nous précisons que [’avance de trésorerie
de 15 millions d’euros ne s’ajoute pas aux 8,7 millions d’euros de déficit prévisionnel du bilan
de l'opération, puisque le bilan global de l’'opération intégre son remboursement en 2034.

En outre, la Communauté d’agglomération soutient également la SPL par lintermédiaire de la
nouvelle garantie d’emprunt de 9 millions d’euros accordée pour le prét syndiqué. Etant
précisé que cette derniére a été demandée par les banques et a également permis a la SPL
d’obtenir des conditions de prét plus favorables. Cette garantie d’emprunt, qui compléte celle
de 12,5 millions d’euros accordée sur le prét Gaia de 25 millions d’euros de la Banque des
territoires, ne constitue pas une aide financiére directe de la SPL, puisqu’elle n’est mobilisable
qu’en cas d’impossibilité pour la SPL de rembourser une annuité d’emprunt.

Méme si cela constitue un risque, que la SPL s’est forcée de minimiser lors de la renégociation
de la dette, elle ne vient pas non plus s’ajouter au déficit prévisionnel du bilan. De plus, ces
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deux garanties d’emprunt cumulées de 21,5 millions d’euros s’entendent pour la durée totale
de remboursement des deux préts, dont le montant total de 76,5 millions d’euros et ’appel en
garantie de UAgglomération sont plafonnés & un montant annuel de 2 963 482,56 euros. Les
conditions particulieres de ces deux préts figurent en annexe aux deux délibérations du Conseil
communautaire qui ont été prises en date des 22 et 26 novembre 2025.

S’agissant du secteur de la Poterie, la SPL poursuit les négociations avec le groupement
Sogeprom Mercialys, en vue de pouvoir conclure une promesse de vente sur ['un des trois lots,
le lot 002, d’ici la fin de ’année 2025. Sur les cessions de terrain qui ont été évoquées dans le
courrier, la quasi-totalité des lots du secteur Paimbceuf est sous compromis. Sur le secteur de
Trés-la-Grange, les lots Aos et Ao6 représentant environ 27 ooo m? de surface de plancher
sont sous compromis. »

Vincent SCATTOLIN indique que ce courrier, co-signé par lui-méme et par le président de
’Agglomération, a été transféré cet aprés-midi a 14 h 33.

Jean-Loup KASTLER remercie pour la présentation, qu’il estime utile pour mieux comprendre les dettes
de la SPL. Il considéere que les dettes a terme, calculées au regard des objectifs initiaux, impactent la
crédibilité des propos tenus par Monsieur SCATTOLIN, dans la mesure ol la capacité a atteindre ces
objectifs montre aujourd’hui certaines difficultés.

S’agissant du projet de tramway évoqué dans la présentation, celui-ci reléve désormais d’orientations
sorties des objectifs initiaux de la SPL et de son programme d’équipements publics. A 'origine, dans la
version présentée lors des derniéres élections, le projet de tramway figurait dans le programme
d’équipement public. Pour des raisons liées aux difficultés financiéres de la structure, ce projet a été
retiré de ce programme, entrainant un coit d’environ 22 millions d’euros pour la collectivité publique.
Le tramway constitue une infrastructure publique financée par des fonds publics, ce qui est normal en
soi, mais un échec apparait sur ce point, Uobjectif initial prévoyant un financement direct par la SPL.
L’enjeu visait a la réalisation du tramway que ce soit aux frais de la SPL ou a ceux du contribuable, mais
cette modalité ne correspondait pas aux orientations prévues au départ.

Jean-Loup KASTLER souligne la nécessité de poser clairement les bases financieres du débat. Selon les
explications de ce jour, a ces 22 millions d’euros s’ajoutent des dettes a terminaison de la structure.
Ces dettes, estimées a un peu plus de 7 millions d’euros dans les comptes téléchargeables en ligne,
atteignent désormais plus de 8 millions d’euros. Le colit global de gestion dépasse ainsi 30 millions
d’euros.

Il rappelle également que la structure a fait 'objet d’une procédure de conciliation, qu’il qualifie de
problématique, et précise que cette procédure a abouti a un jugement d’homologation par la Chambre
de commerce. Il exprime son regret et pense que Monsieur SCATTOLIN aurait d0i transmettre a
’ensemble du Conseil municipal et au public non seulement les comptes de la société, mais également
le jugement d’homologation, afin de permettre a chacun de juger sur pieces. Il passe a la lecture du
jugement d’homologation :

«[...] en définitive, donne acte des engagements mentionnés ci-aprés, consentis en
application de l’article R. 611-40 :

9 cautionnement personnel et solidaire de la Communauté d’agglomération du Pays de
Gex d’un montant de 9 millions d’euros en principal en garantie du prét de
refinancement de 50 millions d’euros ;
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9 réitération de la garantie de 50 % pour le prét Gaia de 25 millions d’euros. »

Il ajoute que ce jugement d’homologation a été traduit par la Communauté d’agglomération dans
deux délibérations et estime que U'une d’entre elles présente une irrégularité, en raison de la présence
de Monsieur SCATTOLIN lors de la délibération et du vote. De son point de vue, cette situation pose
probléme et il lui conseille de quitter la salle lors de ce type de délibérations.

Pour toute personne suivant les comptes, le jugement d’homologation engage la structure vis-a-vis des
banques. Au moment de la validation de ce jugement, aucune limitation des capacités de garantie de
’Agglomération a 2,9 millions d’euros par an n’était prévue, contrairement a ce qui a été indiqué
précédemment. Le remboursement des préts ne correspond pas a un amortissement linéaire,
entrainant des fluctuations annuelles des montants & rembourser, et autour de l’année 2030, les
garanties souscrites par UAgglomération dépasseront ce plafond de 2,9 millions d’euros. Le cumul du
prét Gaia et du prét syndiqué conduit a dépasser ce seuil.

Jean-Loup KASTLER pose la question de la position des banques, s’interrogeant sur 'acceptation d’une
application du jugement limitée aux plafonds de garantie fixés par les délibérations de ’Agglomération,
alors que le jugement prévoit une garantie sans restriction.

Vincent SCATTOLIN répond que deux points sont évoqués: le prét syndiqué a été signé 10 jours
auparavant et les banques ont accepté les conditions de remboursement prévues dans ce prét, tant
pour les annuités que pour les cautionnements de I’Agglomération. L’ensemble a été conduit de
concert entre le principal concédant, UAgglomération, dans le cadre de lopération de la ZAC, et
ensemble des banques.

Il confirme que le tramway est effectivement sorti du financement de U'opération, pour des raisons
économiques et conjoncturelles, mais aussi parce que le portage assuré par I’Agglomération du Pays
de Gex permettait a 'opération de bénéficier de 8 millions de financements au titre de Ulnterreg. Au
regard de cette somme importante pour un projet approchant les 50 millions d’euros sur la partie
francaise, l'ensemble des élus du Pays de Gex, au niveau du Conseil communautaire, ont jugé
intéressant de prendre cette décision. L’'opération a intégré la restructuration des douanes a hauteur
de 11,2 millions d’euros dans le bilan, ce qui n’était pas prévu initialement.

Jean-Loup KASTLER trouve que la premiére réponse ne répond pas véritablement a sa remarque, car il
notait la présence dans la délibération de deux éléments relativement contradictoires.

Sur la forme, au-dela des problémes financiers qui, selon lui, obérent la capacité de ’Agglomération a
prendre en charge certains projets, les informations dont les conseillers municipaux disposent
Uinterrogent. Il pose une question technique relative a la derniére délibération prise par
’Agglomération, concernant la garantie du prét Gaia par ’Agglomération du Pays de Gex et le taux
d’engagement déclaré de 15 %. Il indique ne pas bien comprendre la signification de ce taux et
demande des précisions. Il souhaite savoir ce qui correspond exactement a 15 %, en rappelant que
’Agglomération dispose d’un droit a un taux d’engagement de 10 % pour une garantie accordée a un
acteur particulier, et s’enquiert de la maniére dont ce taux de 15 % peut étre conforme a la loi Galland.

Il ajoute que, du point de vue de la forme, il a U'impression que la SPL essaye d’imposer de force des
projets déja échoués. Selon lui, le probléme de la méthode réside dans le fait de ne pas avoir écouté,
en cherchant a maintenir des projets obsolétes qui ne correspondaient plus a aucune demande
économique, comme le projet de centre commercial géant. De son point de vue, au lieu de reconnaitre
cette difficulté, la SPL semble considérer que le probléme tient a un manque d’autorité dans Uaction.
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Dans les décisions de la Communauté d’agglomération soumises au Conseil, apparait une grande
opération d’urbanisme dont U'objet, en définitive, consiste a limiter encore davantage les débats. En
procédant ainsi, cela donne Uimpression que la SPA n’a absolument pas compris ou se situe le
probléme. Celui-ci ne réside pas dans outil, mais dans le projet, celui dont Monsieur SCATTOLIN refuse
de discuter.

Vincent SCATTOLIN trouve que le probléme de Monsieur KASTLER tient au fait qu’il se focalise
uniquement sur le secteur de la Poterie, alors que ce secteur représente peut-étre 20 % de 'ensemble
de laction de la SPL, du moins du projet concédé par ’Agglomération pour les 65 hectares concernés
par opération.

Il ajoute que, politiquement, il est assez simple d’activer et de diffuser de la contre-information dans
ce secteur. Il rappelle toutefois qu’en 2016, lors du lancement du projet, la programmation
commerciale du secteur de la Poterie s’élevait a environ 25 000 m2, tandis que la programmation
globale de ce secteur était de 35 000 m2. Le projet Altarea Cogedim prévoyait 65 000 m?2 au total, dont
environ 55 000 m2 dédiés aux commerces. Celui-ci a fait U'objet de recours, lesquels ont été jugés
défavorablement. Il aurait pu &tre mis en ceuvre, mais Altarea Cogedim a décidé de ne pas le réaliser
et s’est retiré de 'opération, ce qui a conduit a la situation financiére évoquée précédemment. Le projet
actuellement discuté avec Sogeprom Mercialys concerne environ 27 ooo m?2 de surface de plancher,
dont un peu moins de 10 0oo m2 de surface commerciale.

IL souligne que la programmation a été discutée avec la Ville et I’Agglomération et conteste l'idée selon
laquelle la SPL n’aurait pas été a 'écoute des demandes des associations ou de Ferney-Voltaire. Les
chiffres montrent qu’aujourd’hui, le projet dans le secteur de la Poterie n’est pas un méga centre
commercial, mais un projet commercial inférieur & 10 000 m2. A cela s’ajoutera une programmation
culturelle, de restaurants et d’hébergement hotelier. La définition du programme est ainsi totalement
différente de celle qui avait fait 'objet de la consultation en 2017 et de celle prévue initialement dans
le projet de ZAC. Ces ajustements résultent des demandes formulées par la Ville et des échanges avec
les différentes parties prenantes de U'opération.

A ce sujet, la concertation a été laissée a la Ville, afin qu’elle puisse discuter avec les acteurs locaux,
et cela pourra se concrétiser dés que la SPL aura finalisé les discussions en cours avec Sogeprom
Mercialys.

Le choix de dédensifier le secteur de la Poterie dans sa programmation impacte économiquement les
recettes attendues pour la commercialisation des lots 001, 002 et 003. Ces diminutions de recettes
ont été intégrées dans le bilan de U'opération, ainsi que dans les recettes discutées et travaillées avec
les banques, dans le cadre de la restructuration de la dette.

Le Maire ajoute que, pour l'instant, aucun projet n’est défini et que le sujet reste en discussion. Il
précise que, si un projet se présente, un dialogue devra s’engager et qu’il tiendra sa parole en
garantissant que tout projet sera discuté et fera 'objet d’'une concertation avec les associations.

Nicolas KRAUSZ remercie Monsieur SCATTOLIN pour sa présence.

Il indique que le public ne pouvant pas réagir, il ne peut qu’imaginer ses réactions. Il aurait été
convenable de discuter avant toute décision, afin de permettre une véritable concertation. Il s’enquiert
des marges de manceuvre dans la concertation avec les associations et les élus si un projet est conclu
avec les acteurs commerciaux avant cette étape. Il souligne la difficulté de parler de concertation
lorsque le projet est déja ficelé et bouclé au moment ou elle aurait lieu. Il indique avoir percu un
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reproche dans les propos de Monsieur SCATTOLIN concernant la Poterie. Il précise que personne n’est
informé des discussions en cours entre la SPL et d’éventuels acteurs commerciaux sur ce terrain. Celui-
ci ne peut pas reprocher aux élus de ne pas acter ni de tenir compte des évolutions alors qu’ils n’en ont
pas connaissance.

Il rappelle, en tant que Ferneysien, ce que vit la Ville depuis prés de cing ans. Aprés vérification réalisée
par lui et son collégue Pierre-Marie PHILIPPS, il s’avere que la démolition dans la zone Poterie date de
2020, créant depuis une friche qui, selon lui, fait honte a tous les Ferneysiens et impacte également les
visiteurs de Ferney-Voltaire. Il déplore que Monsieur SCATTOLIN n’ait jamais voulu examiner des
aménagements temporaires ou éphémeéres proposés par certaines associations, qui auraient pourtant
amélioré le quotidien des Ferneysiens. Ne vivant pas a Ferney-Voltaire, Monsieur SCATTOLIN ne se sent
pas forcément concerné par ce qui s’y passe, mais telle est la réalité. La Ville est défigurée depuis
cing ans par un projet dont l’avenir reste incertain, ayant évolué d’un centre commercial géant vers
une destination indéterminée, comme une enseigne de bricolage ou autre, créant un vide total.

Il rappelle que le cinéma devait bénéficier d’une salle provisoire qui n’a jamais été réalisée, ce qui
entraine une détérioration du batiment. Aucun investissement n’est possible dans un batiment destiné
a étre détruit. Selon la presse, le gérant du cinéma a décidé de jeter I’éponge. Un des rares cinémas du
Pays de Gex va disparaitre, ce qui constitue un préjudice pour la qualité de vie des Ferneysiens et, plus
largement, des habitants du Pays de Gex.

Il souhaite évoquer un autre point, en réaction aux propos relatifs a la focalisation sur la Poterie. Il
reconnait 'importance de ce secteur, mais rappelle que, pour le reste de la ZAC, une délibération du
Conseil municipal, transmise par Monsieur le Maire, prévoit de surseoir a tous les permis de construire
concernant la zone Paimbceuf, c’est-a-dire de les refuser a priori. Malgré les déclarations de la SPL
correspondant au projet de Paimboeuf, le Maire de Ferney-Voltaire annonce qu’aucune signature ne
sera donnée tant que les engagements concernant les équipements publics ne seront pas honorés. Il
souhaite entendre les explications de Monsieur SCATTOLIN a ce sujet. Une délibération va devoir étre
votée, ce qui place la SPL dans une situation difficile et envoie un signal trés négatif a tous les
promoteurs immobiliers susceptibles d’investir dans ces terrains.

Vincent SCATTOLIN répond que pour le secteur de la Poterie, les discussions se rapportent aux
questions de programmation. Le programme a été validé lors de la consultation lancée par la Ville, par
Agglomération et par la SPL, et en tant que bras armé, la SPL se charge de sa mise en ceuvre. La
concertation a été prévue aprés arrét de la programmation et la désignation du lauréat, afin que celui-
ci puisse étre Uinterlocuteur des participants a la concertation. La Ville de Ferney-Voltaire a souhaité
conduire cette concertation pour la rapprocher au maximum des Ferneysiens.

Concernant l’état de la friche et de ’'entrée de ville aprés les démolitions, Vincent SCATTOLIN partage
le constat que la situation n’est pas a 'image souhaitée. La SPL n’a toutefois pas décidé ’arrét du projet
Altarea Cogedim ou son désengagement, ce qui 'a obligée a gérer les questions financiéres
importantes des deux derniéres années. Les discussions en cours avec Mercialys et Sogeprom visent a
permettre le dép6t rapide d’un permis de construire, peut-étre en 2026, afin que le secteur puisse
changer de physionomie. Un travail est engagé par '’Agglomération, la Ville et la SPL avec les acteurs
économiques du secteur, qui font part de leurs difficultés liées aux travaux. La Ville pilote ce travail,
conformément a sa demande. Des rencontres sont organisées régulierement pour améliorer la
situation. La SPL accompagne ’animation possible du secteur commercial de la Poterie actuelle.

Vincent SCATTOLIN indique qu’il entend les remarques concernant le cinéma et précise avoir lu, comme
les autres, les positions du propriétaire dans la presse. Depuis 2014-2015, la SPL accompagne le cinéma
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et a investi un peu plus de 150 000 euros, notamment pour financer les dépdts d’autorisation
d’urbanisme liés aux CDAC cinéma. Le cinéma de Ferney-Voltaire était 'interlocuteur unique dans les
échanges avec les opérateurs ayant participé au jury du concours préalable au choix d’Altarea
Cogedim. David MARGUIN a discuté directement avec Altarea Cogedim dans le cadre du projet qui n’a
pas abouti et prévoyait la création d’un cinéma provisoire, également non réalisé.

Des mesures ont été prises pendant la période du covid pour dégrever le loyer de l'opérateur.
L’accompagnement du cinéma dans le paiement des loyers se poursuit, conjointement avec
’Agglomération et la Ville. Environ 100 000 euros de travaux ont été récemment réalisés pour assurer
la sécurité du cinéma et permettre la continuité de l'activité. Une liste de demandes a été formulée par
Uopérateur et des travaux complémentaires, non liés a la sécurité, pourront étre effectués pour
accompagner le nouveau projet et pérenniser Uactivité sur le site. Vincent SCATTOLIN précise que ces
discussions sont pilotées par 'agglomération du Pays de Gex et souligne 'importance de la présence
de tous aux réunions.

Les engagements relatifs au groupe scolaire figurent dans le PUP et des discussions ont lieu
actuellement par rapport a leur valorisation. L’'un des premiers engagements de la SPL avait été de
financer a hauteur de 1 million d’euros la réalisation de la médiathéque, somme qui a été versée alors
gu’aucun habitant n’était encore installé sur 'opération au moment de son ouverture, confirmant ainsi
le respect de cet engagement. Aujourd’hui, il est nécessaire que ’Agglomération ou la Ville de Ferney-
Voltaire confie a la SPL un mandat pour lancer les études et la construction du groupe scolaire. Les
travaux pourraient étre réalisés au premier semestre 2026, afin qu’un concours puisse étre organisé
ensuite et qu’un permis soit déposé en 2027, voire 2028. Cela permettrait de livrer les premiéres
tranches du groupe scolaire entre 2028 et 2030, pour accueillir les nouveaux habitants du quartier. La
commercialisation et la réalisation des logements dans la partie de Paimbceuf s’opérent de maniére
progressive. Parmi les 800 logements signés, une partie sera livrée au début de l’année prochaine, une
autre a la fin 2027, et le reste entre la fin 2028 et la fin 2029.

Le Maire indique plusieurs points concernant la situation de la zone de la Poterie. Comme ’a rappelé
Monsieur KRAUSZ, les commercants et habitants ont subi 10 ans de combats juridiques complexes. Il
précise qu’il peut comprendre la colére des habitants qui ont davantage subi la situation que choisi. Il
ajoute que les commergants de la Poterie ont souffert et souffrent encore de la perte d’attractivité de
la zone pour différentes raisons, évoquant notamment la signalétique a améliorer et U'impact des
nombreux travaux. La période du covid a accentué cette situation désagréable.

Il existe toutefois une marge entre une faisabilité et un permis de construire. Dans les projets qui
pourraient étre proposés a Ferney-Voltaire, un travail reste a faire entre un projet ficelé et une
faisabilité encore en cours. Dans ce cadre, les avis peuvent étre écoutés de part et d’autre.

Il rappelle que le cinéma bénéficie du soutien de la Ville via la loi Sueur. Un chéque de 20 000 euros
sera remis pour 2025 et la méme somme a été engagée pour 2026, ce qui portera le soutien total a
60 000 euros. Le cinéma subit les difficultés rencontrées par tous les cinémas frangais, avec une baisse
notable de fréquentation, accentuée par la difficulté d’accés a cette zone et par une certaine
incompréhension, car le retour de la clientéle nécessite la présence de zones attractives. Il mentionne
également le travail mené avec Carrefour pour améliorer la situation de ce magasin, en soulignant que
des démarches similaires ont été conduites avec d’autres acteurs.

Il exprime son inquiétude face au décalage entre 'arrivée de nouveaux habitants dans Paimboeuf et
Uouverture d’une école. L’accueil des enfants dans des classes pose probléme a la Ville, méme si
quelques précautions ont été prises. Il ajoute que ce quartier aurait déja di disposer de ces
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équipements publics et souligne Uattente forte de la Ville a ce sujet. Il rappelle que cette question sera
mentionnée dans la prochaine délibération et se félicite des informations regues concernant Mercialys,
en espérant que les déclarations et avancées permettront de progresser.

Il souhaite éviter que la discussion devienne un débat électoral et souligne Uintérét supra-électoral de
affaire. Il constate que la zone de la Poterie rencontre de réelles difficultés, avec des grillages
récemment arrachés ou tordus. Le départ des chantiers du réseau de chaleur doit étre amélioré. La
signalétique sera installée dans le secteur, une installation qu’il juge essentielle, car les commerc¢ants
y sont actuellement peu visibles.

Il indique que la Ville s’inquiéte de l'absence de construction immédiate d’un nouveau cinéma. Le
batiment existant est ancien et plusieurs travaux ont déja été réalisés. Pour la sécurité, la Ville
collabore avec Monsieur MARGUIN et continuera a le soutenir. Il note les annonces faites et indique
attendre la suite. L’objectif reste de préserver le lieu, afin qu’il continue a fonctionner et a faire vivre le
cinéma dans la Ville, un objectif partagé par tous autour de la table.

Christian LANDREAU formule deux remarques : la premiére avec un point d’exclamation, et la seconde
avec un point d’interrogation.

Dans la premiére, en décembre 2025, a trois mois des élections, l’exercice 2024 est présenté avec tous
les défauts connus depuis des années concernant la SPL, la ZAC et TERRINNOV. Il souligne que la
répartition des responsabilités au sein de ces structures reste floue. Il comprend que Uexercice se
cloture en fin d’année, mais estime que, dans cette période spéciale, présenter l’exercice 2024 sans
préciser si les déficits s’aggravent ou se résorbent prive les conseillers municipaux de toute vision,
rendant la situation profondément désagréable et inconvenante.

La deuxiéme remarque concerne le tramway. Christian LANDREAU exprime son amusement face a
Papplication de la rigueur suisse pour le tramway, avec une pression de dates de début et de fin des
travaux, alors que c6té francais, la planification se limite a un tracé qui se poursuit jusqu’a la douane
en direction du carrefour du Bisou. Il déplore le tracé du tramway, rappelant qu’un tramway, par
définition, est un transport urbain destiné a faciliter les déplacements des habitants et doit pénétrer
dans la ville. De son point de vue, cela ne doit pas &tre un tramway « des champs », tel qu’il est
actuellement présenté. Selon lui, les futures constructions et le prix au métre carré montrent que le
tramway profite avant tout aux promoteurs, et est donc au service de la promotion immobiliére. Il
devrait pourtant servir les habitants, faciliter leurs déplacements et leurs modes de transport, et non
générer de la spéculation immobiliere.

Christian LANDREAU rappelle que Monsieur SCATTOLIN a indiqué, a juste titre, que le tramway devrait
arriver en 2028, malgré les réunions tenues hors du cadre habituel en période électorale. Il précise
toutefois qu’au préalable, la Suisse doit procéder a une votation.

Le Maire releve une confusion des sujets. Il s’agit d’un projet de fonds porté par le canton de Genéve,
mais qui doit d’abord étre soumis au Conseil d’Etat et au vote.

Christian LANDREAU assure qu’il n’a rien confondu, précisant qu’il a rendez-vous avec les services du
conseiller d’Etat. Il souligne que le projet n’est méme pas prévu en termes de date et s’interroge sur la
possibilité d’annoncer un tramway en 2028. Il rappelle que ce sujet n’a jamais été présenté en Conseil
municipal. Selon lui, ce projet dessert la Ville et ses habitants, alors méme que le Conseil municipal ne
se montre pas attentif a la facilité de transport a Ferney-Voltaire.
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Le Maire précise que ce fonds est global pour ’'ensemble du pdle métropolitain, couvrant Annemasse
et Bellegarde, et qu’il peut étre intéressant pour toutes les structures et pour les travaux liés a la
mobilité. Il ajoute que du c6té de la Suisse, Uidée a été émise, mais qu’elle nécessite 'acceptation du
peuple suisse par votation. Il souligne toutefois que le financement du tramway est déja assuré.

Quant a la remarque relative a un éventuel retard par rapport aux Suisses, Le Maire affirme que le
tramway Genéve-Ferney-Voltaire est exemplaire a de nombreux titres. Contrairement au tramway de
Saint-Julien, toutes les strates, y compris les recours, ont pu étre franchies grace au travail conjoint. Il
rappelle qu’en France, la DUP existait déja, éliminant les problémes d’acquisition de terrain. Selon lui,
le véritable enjeu reste la douane, qui conditionne le passage du tramway, tandis que le reste du projet
est calé.

Il s’oppose a 'idée que le tramway passerait dans les champs et invite a se référer aux plans, précisant
que le tracé futur n’est pas la. Il rappelle que la question de Uarrivée du tramway a ’avenue du Jura a
été soulevée.

Christian LANDREAU réplique que cela tient a2 un manque de volonté et demande si Monsieur le Maire
n’est pas maitre dans sa ville.

Le Maire explique que la situation ne fonctionne pas de cette maniére. Il rappelle que certaines
compétences relévent de niveaux supracommunaux, intercommunaux, départementaux ou nationaux.
La Confédération suisse a financé le bus a haut niveau de service et 'avenue du Jura, elle refuse de
financer deux fois au méme endroit. Il rappelle que le tracé initial du tramway avec un arrét prévu a la
place des Lumiéres a Grand-Saconnex ne relevait pas du projet de la SPL. Cela est venu ensuite
renforcer le tracé initial, mais 'objectif principal était de franchir la frontiere. Aujourd’hui, le tracé est
défini, les financements sont identifiés et les emprises connues. Il estime que, si toutes les conditions
sont réunies et sous réserve des aléas liés aux travaux, Uarrivée du tramway a Ferney-Voltaire pourrait
intervenir a la fin de 'année 2028. Il ajoute que, malgré les critiques récurrentes visant les Frangais, le
département de UAin a, pour sa part, fait preuve d’efficacité.

Christian LANDREAU conclut en estimant que la situation du tramway ressemble a celle du projet de
Saint-Genis-Pouilly. Selon lui, tout semblait alors prét, le tramway était annoncé comme devant aller
jusqu’a la frontiére, mais faute de votation et de financements effectifs, il s’est finalement arrété avant
celle-ci. Il considére que le scénario actuel est comparable et affirme que cette analyse ne peut étre
contestée.

Le Maire répond qu’il n’existait pas de véritable projet a Saint-Genis-Pouilly, mais seulement une
intention, sans financement de la Confédération suisse. Si une idée avait pu étre portée a l’époque,
notamment par Monsieur BERTRAND, elle n’avait pas abouti a un projet structuré.

Christian LANDREAU réplique qu’a cette période, selon lui, 'ensemble des acteurs, y compris la
Région, étaient pourtant préts.

Jean-Loup KASTLER trouve que Monsieur LANDREAU sert d’alibi pour éviter a Monsieur le Maire
d’aborder le fond des sujets, ce qu’il dit trouver agagant.

Le Maire répond que le débat se rapporte au tramway, qu’il juge important, et remercie
Monsieur LANDREAU d’avoir assuré le spectacle.

Christian LANDREAU précise qu’il n’est pas présent pour faire le spectacle, mais pour défendre la
qualité de vie a Ferney-Voltaire.
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Jean-Loup KASTLER s’interroge sur la crédibilité de la parole publique. Il rappelle que la question du
groupe scolaire, essentielle pour les Ferneysiens, a déja été abordée lors de précédents Conseils
municipaux. Il souligne que Monsieur le Maire avait lui-méme indiqué qu’a compter du dépdt d’un
mandat, un délai d’au moins six ans était nécessaire pour qu’une école soit construite. Or, selon
Monsieur SCATTOLIN, ’établissement pourrait étre réalisé en deux ans apres le dépdt du mandat. Il
juge cela peu crédible et estime qu’a force d’annoncer des échéances irréalistes qui ne se concrétisent
pas, un véritable probléme de crédibilité de la parole publique se pose.

Il tient le méme raisonnement concernant le financement du tramway. Il rappelle qu’il a été indiqué
que le plan de financement est bouclé, avec notamment 22 millions d’euros de garanties apportées par
’Agglomération. Il souligne toutefois que ces garanties supposent encore la souscription effective des
emprunts pour que les fonds puissent étre mobilisés.

Il mentionne également ’existence de financements européens, en précisant que ceux-ci sont versés
par tranches sur une période de six ans. Selon lui, cela pose des difficultés concrétes de trésorerie pour
engager et mener a bien les travaux, dés lors que ces fonds sont nécessaires a la réalisation du projet.
Dans cette configuration, il estime qu’il n’est pas possible de finaliser les paiements avant la fin du
cycle de financement européen. Ces éléments rendent ’échéance de 2028 trés incertaine et repoussent
de fait la réalisation du projet bien au-dela de cette date, y compris au-dela des prochaines échéances
électorales. Jean-Loup KASTLER associe ce probléme a la présentation de projets qui ne sont pas
encore réellement mis en ceuvre a approche des élections, donnant ainsi aux Ferneysiens U'impression
d’une ville qui n’existe pas encore.

Il estime par ailleurs que Monsieur SCATTOLIN n’a pas répondu a une question de fond concernant le
taux d’engagement de 15% mentionné précédemment et demande a quoi celui-ci correspond
précisément. Concernant la diminution annoncée de 10 0oo m? de surface de plancher commerciale,
iLrappelle que le projet initial de la zone commerciale était divisé en trois lots, alors que le projet actuel
ne concerne que deux lots sur trois. Des lors, il lui parait logique que la surface de plancher diminue,
puisqu’un tiers du périmeétre a été retiré. Il souligne que présenter cette baisse de surface comme un
effort particulier est trompeur et peut donner le sentiment que le public est induit en erreur. Selon lui,
ce type de présentation affaiblit la crédibilité de la parole publique, alors que le débat devrait
concerner le fond des choix opérés.

Il conteste également l'affirmation selon laquelle le projet aurait diminué en ce qui concerne le centre
commercial, estimant que cette présentation est inexacte.

Il souligne ensuite un dernier point qu’il juge également préjudiciable a la crédibilité de la SPL: la
difficulté a croire en la capacité a mener a bien des projets d’envergure, comme le tramway ou le
réglement de la situation de la Poterie, alors que des problémes beaucoup plus simples demeurent
sans réponse. Il cite notamment la pollution lumineuse du parking situé face au batiment du Cédre
bleu, dont U’éclairage nocturne géne régulierement les riverains. Il mentionne également l'absence de
réponses apportées aux habitants concernant les fumées qui s’échappent de ce parking ainsi que les
nuisances sonores générées par Uinfrastructure.

Selon lui, il existe un décalage manifeste entre 'affichage d’une toute-puissance vis-a-vis des projets
majeurs, dont les réalisations tardent a se concrétiser, et U'impuissance constatée face a des problémes
concrets et immédiats. Il conclut en soulignant que des actions aussi simples que U’extinction d’un
éclairage devraient étre dans les cordes de la SPL.

Le Maire constate un mélange d’un certain nombre de sujets.
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Vincent SCATTOLIN précise que les informations diffusées relatives au financement Interreg sont en
partie erronées. Il explique qu’un plan de financement détaillé figure dans le rapport Interreg, incluant
’échelonnement des dépenses jusqu’en 2028, avec un effort particulier pour les années 2027 et 2028,
et que ce plan a été validé et déposé par ’Agglomération du Pays de Gex. Il invite a consulter le dossier
pour vérifier les éléments exacts.

ILannonce qu’il traitera la question de la Poterie, reviendra sur son incapacité a porter certains projets,
puis rappellera le role du président de la SPL.

Concernant le périmétre de la Poterie, la consultation initiale correspondait uniquement a un lot. La
dédensification s’applique a la fois a ce lot et aux deux autres : I'un devant accueillir un espace culturel
et un cinéma, Lautre d’autres activitéds non commerciales. Selon les simulations réalisées, le lot 02
compterait environ 7000 m? de surface commerciale, et ’ensemble du secteur de la Poterie ne
dépasserait pas 10 a 12 000 m?, contre plus de 25 000 m? prévus dans la programmation initiale de
2016.

Il ajoute qu’au moment ol certains critiquaient le conseil d’administration et le président de la SPL
pour leur incapacité a porter des projets, ce n’étaient pas les élus, mais les propriétaires des terrains
expropriés qui doutaient de la faisabilité de l'opération. Il souligne qu’aujourd’hui, l'acquisition des
terrains a été réalisée et que parmi les 65 hectares concernés, environ 90 % sont désormais détenus
par des entités publiques via la SPL, dans un secteur stratégique d’entrée de ville.

Malgré les critiques, notamment le reproche de la destruction de batiments, certains travaux ont
effectivement été réalisés. Des constructions commencent a sortir de terre, a l'image du lot B11, ainsi
que plusieurs logements sur le site. Il explique que les projets d’aménagement sont des projets a long
terme. Celui en cours a connu des retards au démarrage, en raison d’un contentieux juridique
important, qui vient de se clore aprés plusieurs mois, avec plus de 100 litiges liés a 'opération, ainsi
que le désengagement de certains opérateurs - notamment Altarea Cogedim - ayant contribué aux
difficultés financiéres précédemment évoquées.

De son point de vue, au prochain conseil d’administration, composé de représentants politiques, il ne
subsistera plus de problématiques juridiques ni financiéres, et que ’attention pourra se concentrer sur
le déploiement complet de l'opération.

Le Maire remercie Monsieur SCATTOLIN et donne la parole a Monsieur PHILIPPS.

Pierre-Marie PHILIPPS rappelle a Monsieur LANDREAU que le tracé du tramway a été choisi le
22 octobre 2020 et que toute contestation aurait dd intervenir a cette date. Monsieur LANDREAU a un
mandat de retard concernant ce choix. La décision n’a pas été prise au Conseil municipal, mais a
UAgglomération.

Pierre-Marie PHILIPPS rappelle qu’a U'époque, Monsieur LANDREAU ne s’était pas positionné pour
contester le tracé, lequel a fait 'objet d’enquétes publiques.

La question se rapporte a 'évolution de la dette de la SPL, qui est passée de 88 millions & 102 millions
d’euros entre 2023 et 2024, et a la nécessité d’obtenir une explication précise a ce sujet. S’agissant du
tramway de Ferney-Voltaire, il souligne par ailleurs que la contribution possible de Genéve dans le
cadre du fonds transfrontalier s’éléve a 7,4 millions d’euros, ce qui représente une somme significative.
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Vincent SCATTOLIN précise que ’évolution de la dette s’explique ainsi : il s’agit de 85 millions d’euros
de dette, auxquels s’ajoutent 15 millions d’euros d’avance de trésorerie, ce qui conduit a un total
d’environ 100 millions d’euros. Cette différence ne tient pas compte des intéréts.

Le Maire donne la parole a Monsieur ’KINT de ROODENBEKE.

Etienne t’KINT de ROODENBEKE souhaite revenir & la question des équipements publics, en lien avec
deux délibérations a Uordre du jour. Il rappelle que, Monsieur SCATTOLIN avait souligné le bon début
de collaboration, notamment grace au travail de Madame UNAL et du Maire. Il note que cela avait
permis d’obtenir le financement d’une partie de la médiathéque il y a presque six ans. Depuis, les
discussions se sont cependant enlisées et, malgré les échanges de courriers, il explique avoir le
sentiment que la compréhension mutuelle reste limitée.

Il indique que méme en mettant de c6té les outrances, approximations ou mensonges des voisins
d’extréme droite, les premiers habitants arrivent a la fin de 'année et ’école n’est toujours pas
construite. Depuis plusieurs années, les projets d’équipements n’avancent pas. Malgré de multiples
échanges avec la SPL et le président de ’Agglomération, les discussions restent bloquées. La question
essentielle se rapporte aux garanties de voir enfin ces équipements réalisés et d’espérer un
changement de dynamique, ce qui est le principe d’une ZAC. Le tramway, heureusement, est déja en
place, car il ne reléve pas des équipements publics obligatoires de la ZAC. Il reste, en revanche,
indispensable de prévoir des équipements pour la vie des habitants, notamment des écoles, mais aussi
des infrastructures culturelles, sportives et tout ce qui accompagne la vie quotidienne dans le quartier.

Vincent SCATTOLIN répond que des échanges réguliers ont eu lieu avec la Ville et ’Agglomération dans
le cadre de comités de pilotage. La localisation du groupe scolaire est désormais arrétée et des sujets
de programmation restent a finaliser. Pour passer a une phase opérationnelle, il est nécessaire que la
SPL regoive un mandat afin de réaliser les études pour la création du groupe scolaire, nonobstant du
montant indiqué dans le PUP.

Il distingue le volet financier du volet opérationnel, précisant qu’une fois le mandat confié, la SPL
pourra le mettre en ceuvre pour la réalisation de I’établissement. Ce mandat peut provenir soit de la
Ville, soit de ’Agglomération, certains équipements relevant de cette derniére. Le calendrier prévoit
que le mandat soit confié au premier semestre de I’année prochaine, permettant ainsi de lancer les
études, le dépdt du permis de construire, puis la phase opérationnelle. Cette démarche n’exclut pas
les discussions relatives au financement, comme le demande le Maire de Ferney-Voltaire.

Le Maire indique que les informations communiquées dans les courriers et la prochaine délibération
permettent d’éclairer le Conseil municipal. Il reconnait qu’un travail a été réalisé en amont, mais ce
décalage complique la gestion pour la Ville, indépendamment des mandatures a venir. Ce délai devra
étre assumé.

Il rappelle que, pour tout projet dans le Pays de Gex, des mécanismes tels que les projets urbains
partenariaux ou la taxe d’aménagement majorée permettent de financer des classes. Une classe colite
en moyenne entre 900 000 euros et 1 million d’euros selon les ratios actuels. L'inquiétude actuelle de
la Mairie concerne la capacité a accueillir les éléves, compte tenu du développement futur de la SPL. Il
souligne la nécessité de disposer d’une structure adaptée pour répondre aux besoins des nouveaux
habitants.

Il précise qu’il a retrouvé des dossiers et obtenu une réponse de U’Agglomération, pas entiérement
exacte, mais qu’il a demandé aux services de I’Agglomération, de la SPL et de la Ville de travailler
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conjointement sur un projet. Il souligne que la SPL dispose d’un mandat de concession et d’un traité
qui engage a réaliser ce travail, comme rappelé dans ses courriers.

Il précise qu’il n’agit pas dans une logique de conflit, mais qu’il veut faire respecter les intéréts des
Ferneysiens. Il souhaite que ce projet avance dans U'intérét des habitants actuels et futurs du quartier.
Il rappelle que certains habitants seront propriétaires et que cela aura des conséquences vis-a-vis des
équipements actuels. Il est nécessaire d’établir un rapport direct entre la SPL et U’Agglomération,
porteur du projet. La Ville de Ferney-Voltaire n’a pas a financer intégralement les équipements publics
liés au projet, mais prendra en charge une part prévue a cet effet.

Jean-Loup KASTLER souligne que Monsieur SCATTOLIN répéte régulierement qu’il n’a pas encore recu
de mandat. Il critique le décalage entre ’arrivée des habitants et celle des infrastructures scolaires, et
questionne sur les raisons pour lesquelles le mandat n’a pas été donné plus tdt, afin que ’école soit
préte a Uinstallation des habitants.

Il rappelle que plusieurs questions restent sans réponse : la compatibilité du taux d’engagement de
15 % avec la loi Galland, la capacité a répondre aux problématiques des riverains du parking du Cédre
bleu, et d’autres sujets. Il critique la présentation des choses comme si tout allait bien et souligne que
la dédensification du centre commercial repose sur une convention Etat-SPL-Agglomération fixant le
prix du foncier. Or, ce prix empéche actuellement le porteur du projet de cinéma d’engager son projet.
Il souligne la nécessité de discuter de la crédibilité du prix du foncier pour les projets soutenus.

Le Maire répond que pour les riverains du Cedre bleu, des rapports réguliers sont établis, avec la
transmission de messages de suivi pour tenter de corriger les problémes. Il évoque la possibilité de
solutions techniques, comme lautomatisation de l’éclairage, et estime qu’il est possible de résoudre
ces nuisances. Concernant les fumées, une analyse a été réalisée par Dalkia, et le Maire précise qu’il
transmettra les résultats aux intéressés. Il souligne que la vigilance reste de mise et que, méme en
décembre, des sujets comme les nuisances diverses, y compris les moustiques, devront étre abordés
prochainement. Il indique que ces petites problématiques pourraient étre réglées plus facilement
grace a un lien plus efficace entre les habitants, la Ville et la SPL. Il cite la signalétique et d’autres points
comme exemples et encourage la SPL a s’engager dans un dialogue constructif avec les habitants du
Ceédre bleu.

Vincent SCATTOLIN précise, a propos des 15 %, que cette question concerne une délibération adoptée
par 'Agglomération. Il prend note du point soulevé et indique qu’en tant que président de la SPL, il
n’est pas responsable de cette délibération et préfére que I’Agglomération fournisse la réponse a ce
sujet.

Rémi VINE-SPINELLI salue l’assemblée et précise qu’il ne souhaite pas s’attarder, les questions
principales ayant déja été abordées.

S’agissant des projets en cours de négociation concernant la Poterie, il note que la surface commerciale
a été fortement réduite au détriment du nombre d’hébergements. Il souhaite savoir, a titre indicatif, a
quel ordre de grandeur se situe actuellement le nombre d’hébergements, avec une approximation a la
centaine prés. Il demande également a quel nombre d’hébergements cela correspondrait, au prorata
du Pays de Gex, afin de mieux évaluer l'impact de ce projet vis-a-vis du territoire en matiére de
logement.

Il évoque ensuite le projet de gymnase dans la zone et souhaite savoir si des idées ou des projections
existent pour celui-ci. Bien que la SPL ne soit pas encore mandatée et n’a pas commencé les études, il
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s’attend néanmoins a avoir une vision globale du territoire sur lequel elle travaille depuis une dizaine
d’années.

Il exprime enfin son agacement concernant la présentation des documents. Il rappelle qu’en avril, un
premier jeu de diapositives avait été présenté, et constate l'illisibilité de celui projeté en séance. Il
précise qu’il a récemment consulté un ophtalmologue et qu’il voit correctement, mais qu’il ne peut tout
simplement pas lire les diapositives. Il rappelle également qu’il avait demandé, comme mentionné
dans le PV, la transmission en amont des diapositives, ce qui n’a pas été fait a nouveau. Il précise que
la présentation concerne lactivité de 2024 alors que ’année 2025 touche a sa fin, la SPL a largement
eu le temps de préparer et de partager ces documents.

Vincent SCATTOLIN répond qu’un rapport a été transmis, dans lequel figurent 'ensemble des éléments,
y compris ceux déja partiellement présentés, ainsi que les informations financiéres.

Il précise qu’aucun logement classique ne sera construit dans le secteur de la Poterie, il s’agira
d’hébergement hotelier traditionnel, et donc des résidences de type hodtel ou résidence hételiére
représentant environ 10 ooo m2 de surface. Il donne cette précision pour clarifier la position de la SPL
concernant la question du logement, notamment en lien avec la ligne PEB.

Concernant le gymnase et le groupe scolaire, des études de préprogrammation ont déja été réalisées
et transmises a la fois a 'Agglomération et a la Ville. Ces études ont permis d’engager des discussions
relatives a 'emplacement, au volume et au nombre de classes. Ainsi, les échanges actuels ne partent
pas d’une feuille blanche, mais s’appuient sur ces travaux préalables avec les différents acteurs
concernés.

Nicolas KRAUSZ livre une réflexion conclusive. Il estime que la séance et les échanges illustrent
parfaitement le « millefeuille francais », régulierement dénoncé, mais jamais réellement réformé.
Aprés six années passées au sein du Conseil municipal, il dit éprouver des difficultés a comprendre le
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