FERNEY
VOLTAIRE

CONSEIL MUNICIPAL DE FERNEY-VOLTAIRE

PROCES-VERBAL DE SEANCE ORDINAIRE
Mardi 10 juin 2025 a 20 h 30

Salle du Conseil municipal

Sous la présidence de Daniel RAPHOZ,
Maire de Ferney-Voltaire.

L’an deux mille vingt-cing, le dix juin a vingt heures trente, le Conseil municipal, réguliérement
convoqué le 3 juin 2025, s’est réuni en nombre prescrit par la loi, dans la salle du Conseil municipal,

sise HOtel de Ville a Ferney-Voltaire (01210), sous la présidence de Daniel RAPHOZ, Maire, la
convocation a été affichée le 3 juin 2025.

Présents: MMES et MM. Daniel RAPHOZ, Nadia CARR-SARDI, Christian ALLIOD,
Etienne ’KINT de ROODENBEKE, Matthieu CLAVEL, Laurence MERIAUX, Balaky-Yem-
Phoramy BABALEY, Jean-Louis GUIDERDONI, Rémi VINE-SPINELLI,
Ahmed BEN MBAREK (absent a partir du point n°8 au n°15), Jean-
Francois PATRIARCA, Nicolas KRAUSZ, Jean-Loup KASTLER, Raphaél VINCON,
Christian LANDREAU, Dorian LACOMBE (absent au point n°13), Marie JOMIR-FLORES,
Pierre-Marie PHILIPPS.

Pouvoirs : Mme Khadija UNAL a M. Jean-Francgois PATRIARCA
M. Chun-Jy LY a M. Daniel RAPHOZ
Mme Valérie MOUNY a M. Christian ALLIOD
Mme Catherine MITIS a M. Etienne ’KINT de ROODENBEKE
Mme Laurence CAMPAGNE a M. Balaky-Yem-Phoramy BABALEY
Mme Myléne MAILLOT a M. Matthieu CLAVEL
Mme Aurélie LEGER a M. Jean-Louis GUIDERDONI
Mme Corinne DEMARQUAY a Mme Laurence MERIAUX
M. Ahmed BEN MBAREK 3 M. Rémi VINE-SPINELLI (du point

n°8 au point n°15)

Absents : M. Jean-Druon CHARVE
Mme Chantal HARS
M. Stéphane GRATTAROLY
M. Dorian LACOMBE (pour le point n°13)

Secrétaire de séance : M. Balaky-Yem-Phoramy BABALEY

Procésverbal du 1Quin 2025¢ Pagel sur50



FERNEY
VOLTAIRE

ORDRE DU JOUR

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Désignation d’un secrétaire de séance.
Installation d’un conseiller municipal a la suite d’'une démission.
Approbation du procés-verbal de la séance du Conseil municipal du 08/04/202s.

Modification du taux de la taxe locale sur la publicité extérieure a compter du
1er janvier 2026.

Compte financier unique 2024.
Affectation des résultats de ’exercice 2024.

Partenariat entre la Ville de Ferney-Voltaire et les Transports Publics Genevois -
Participation financiére a 'acquisition d’un abonnement annuel de transports publics -
jeunes 10-19 ans.

Plan de financement - Aménagements des abords du centre sportif Henriette d’Angeville.
Plan de financement - Extension de l’accueil de loisirs de [’école Jean Calas.
Correction d’erreurs sur exercices antérieurs.

Ouverture au public d’un chemin privé, allée de la tire, appartenant a la SPL Territoire
Innovation.

Convention de servitude entre le SIEA et la Commune de Ferney-Voltaire pour le
déploiement réseau public de fibre optique chemin des Vergers.

Personnel communal : mise a disposition de véhicules aux agents communaux.
Personnel communal : mise A disposition d’un véhicule de fonction.
Questions diverses :

I Décisions du Maire prises aux mois d’avril et de mai 2025 en application de
Carticle L. 2122-22 du CGCT (délégations du conseil municipal)
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COMPTE RENDU DES DEBATS ET DELIBERATIONS

Le Maire ouvre la séance. Il présente les pouvoirs qui lui ont été communiqués (Mme Khadija UNAL a
M. Jean-Frangois PATRIARCA ; M. Chun-Jy LY a M. Daniel RAPHOZ ; Mme Valérie MOUNY a M. Christian
ALLIOD ; Mme Catherine MITIS & M. Etienne t’KINT de ROODENBEKE ; Mme Laurence CAMPAGNE a M.
Balaky-Yem Phoramy BABALEY ; Mme Myléne MAILLOT a M. Matthieu CLAVEL ; Mme Aurélie LERGER a
M. Jean-Louis GUIDERDONI ; Mme Corinne SABARA-DEMARQUAY a Mme Laurence MERIAUX). Jean-
Druon CHARVE, Chantal HARS et Stéphane GRATTAROLY sont excusés. Avant d'ouvrir le Conseil, le
Maire souhaite avoir une petite pensée pour Chantal HARS qui vient de perdre son conjoint. Il rappelle
que cette derniére a déja perdu safille a fin 2024. Sa famille porte une terrible douleur. Le Maire indique
avoir transmis a leur collegue toute l’affection et la fraternité de la part du Conseil, dans la matinée, a
l'église.

Christian LANDREAU propose de se lever et d’observer une minute de silence pour le conjoint de
Chantal HARS.

Le Maire accepte la proposition. Il indique qu’il vient de voir Chantal il y a dix minutes, que la Commune
a fait plusieurs choses pour elle et que Patrice était un Ferneysien connu dans la ville.

Une minute de silence est observée.

Le Maire indique que le Conseil a a sa disposition 'ordre du jour avec les rapporteurs, les annexes
supplémentaires et les décisions du mois d'avril.

1. Désignation d’un secrétaire de séance.

Le Maire passe a la désignation du secrétaire de séance.
En l'absence de Stéphane GRATTAROLY, Balaky-Yem-Phoramy BABALEY s'est porté candidat.

Christian LANDREAU reste dans la salle et ne prend pas part au vote. Son vote est donc considéré
comme abstention.

Le Maire ayant énuméré les pouvoirs Mme Khadija UNAL a M. Jean-Francois PATRIARCA ; M. Chun-Jy
LY a M. Daniel RAPHOZ ; Mme Valérie MOUNY a M. Christian ALLIOD ; Mme Catherine MITIS a M. Etienne
t'KINT de ROODENBEKE ; Mme Laurence CAMPAGNE a M. Balaky-Yem Phoramy BABALEY ; Mme Myléne
MAILLOT & M. Matthieu CLAVEL ; Mme Aurélie LERGER & M. Jean-Louis GUIDERDONI; Mme Corinne
DEMARQUAY a Mme Laurence MERIAUX), il est procédé, en conformité avec l'article L. 2121-15 du Code
général des collectivités territoriales, a l'élection d'un secrétaire pris dans le sein du conseil. Monsieur
Balaky-Yem Phoramy BABALEY est désigné pour remplir cette fonction par 23 voix pour et 3 abstentions
(Jean-Loup KASTLER, Raphaél VINCON et Christian LANDREAU).

Le Maire annonce le décés du conjoint d’une agente, Emily MATHIAS, suite a une longue maladie. Il
s’agit d’une catastrophe absolue. Le Conseil municipal a une pensée pour elle et ses trois enfants, et
s’occupera de ce cas également.

2. Installation d’un conseiller municipal a la suite d’une démission.

Le Maire a le plaisir d'installer un nouveau conseiller municipal, suite a la démission de Frangoise JEAN-
ALEXIS. Il s’agit de Raphaé&l VINCON. Le Maire lui souhaite la bienvenue au sein du Conseil municipal,
et lui passe la parole s’il souhaite dire quelques mots.
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Raphaél VINCON se présente. Il indique étre sur la liste de « Ferney En Grand », avec ses camarades
Jean-Loup KASTLER et Nicolas KRAUSZ. Il habite a Ferney-Voltaire depuis 2016, vit avec sa femme et
ses trois enfants, et est comptable. Les circonstances ont fait qu’il est maintenant conseiller municipal,
sans qu’il s’y attende. Il accepte cela avec plaisir, et remercie le Conseil municipal de l'accueillir.

Le Maire passe la parole a Christian LANDREAU.

Christian LANDREAU salue l'arrivée de Raphaé&l VINCON dans autre équipe de opposition. Il tient a
rappeler a Monsieur le Maire que tout en accueillant Raphaél VINCON, il a installé quelqu'un a son insu.
Christian LANDREAU considére cela comme étant grave de la part d'un Maire. Il ajoute que selon lui,
installer quelqu'un a son insu pour, trois conseils municipaux plus tard, installer une nouvelle personne
est ridicule. Cela montre le ridicule du Conseil municipal parce qu'il n'oublie pas qu’aucun des
collegues de la liste de la majorité ne s'est non plus levé pour rappeler a Monsieur le Maire que la
personne concernée n'est pas présente, et n’a pas donné son accord pour son installation.
Christian LANDREAU pense que souligner cela est important car dans quelques mois,
vraisemblablement avant la fin de la mandature, Myriam MANNI sera de retour au sein du Conseil. Il
souhaite donc savoir, avec trois places d'opposition pour cette liste grandiose « Ferney En Grand », si
Ferney-Voltaire peut étre a la normale plutdt qu'en grand. Cela serait déja un premier pas important
pour les Ferneysiens. Il demande a Monsieur le Maire, pour cette liste-la, de réfléchir a la maniére dont
quatre personnes pourront étre installées sur trois places. Christian LANDREAU souligne que le
ridicule ne tue pas, mais que le ridicule sera montré a la France entiére, dans la conduite des affaires
municipales de Ferney-Voltaire.

Le Maire rappelle qu’il vient de faire un discours concernant la saison culturelle a Ferney-Voltaire.
Plusieurs personnes étaient présentes. Il croit que Christian LANDREAU participe beaucoup a la
notoriété de Ferney-Voltaire, en particulier sur Youtube, a voir dans ses interventions au
Conseil municipal. Le Maire rappelle que les conseils municipaux passent en direct sur Youtube ce soir.

Christian LANDREAU répond qu’il le sait depuis longtemps. Il ajoute qu’il est présent sur les réseaux
sociaux.

Le Maire lui demande de laisser parler les autres. Il ajoute que les affirmations et les allégations de
Christian LANDREAU lui appartiennent. Il assure qu’il respecte la loi.

Monsieur Christian LANDREAU reste dans la salle et ne prend pas part au vote. Son vote sera donc
considéré comme abstention.

Monsieur Raphaél VINCON 5éme sur la liste « Ferney en Grand » est ainsi appelé a siéger au conseil
municipal de Ferney-Voltaire 8 compter du 10 juin 2025, le conseil municipal, aprés en avoir délibéré,
prend acte de linstallation de Monsieur Raphaél VINCON en qualité de conseiller municipale seme sur
la liste « Ferney en Grand » suite a la démission de Madame Frangoise JEAN-ALEXIS.

3. Approbation du procés-verbal de la séance du Conseil municipal du 08/04/2025.

Le Maire passe a I'approbation du PV de la séance du Conseil municipal du 8 avril 2025, et donne la
parole a Jean-Loup KASTLER.

Jean-Loup KASTLER souhaite porter une remarque sur l'inélégance et le subterfuge dans la maniére
dont Uexécutif met un certain nombre de représentants dans les commissions. Au niveau du CST,
Uexécutif a décidé que Myriam MANNI serait remplacée, non pas au moment ou son départ et

Procésverbal du 1Quin 2025¢ Page4 sur50



FERNEY
VOLTAIRE

l'investiture d'un remplacant ont été décidés, mais au moment ou Pierre-Marie PHILIPPS pourrait se
présenter. Jean-Loup KASTLER indique que la logique aurait été d'attendre l'investiture de son
remplagant pour proposer que celui-ci y siége. Jean-Loup KASTLER souhaite ensuite lire quelques
propos extrémement affamants, ignorant s’il s’agit des propos tels quels:
« Etienne t’KINT de ROODENBEKE indique qu'il s'agit du remplacement de Myriam MANNI qui siégeait
au CST pour les oppositions, et regrette que Nicolas KRAUSZ et Jean-Loup KASTLER aient trouvé plus
important de dormir que de s'occuper du personnel ». Jean-Loup KASTLER pense cependant que
Monsieur le Maire est celui qui dort quand il s'agit de s'occuper du personnel, a voir dans la maniére
dont les choses ont été gérées. Il souligne ensuite que ces remarques n’honorent personne. Cela n’est
pas digne d'un Conseil municipal, comme le fait de faire voter des délibérations qui n'ont jamais été
votées.

Le Maire répond que Jean-Loup KASTLER a le devoir et le pouvoir d'écouter les bandes dans lesquelles
sont retracés les débats. Si ces propos ont été tenus, ils ont été indiqués. Si le Maire avait dit le
contraire, il lui aurait été reproché de ne pas avoir tout dit. Le Maire note la remarque de Jean-
Loup KASTLER sur ce procés-verbal, et donne la parole a Christian LANDREAU.

Christian LANDREAU constate que ce récapitulatif ne traduit pas toujours les choses avec exactitude.
Il souhaite que le fait qu’il ne prend pas part au vote soit toujours indiqué, bien qu’il participe. Il ajoute,
encore une fois, que le PV concerné n'est pas signé par le Maire, ni par le secrétaire général, ce qui est
tout de méme regrettable. Il se demande si son document serait le seul sur lequel ces deux signatures
manquent. Christian LANDREAU incite a ce que les choses soient corrigées, et a s’inscrire un minimum
dans les régles de droit.

Le Maire relit le compte rendu. Il y est indiqué : « Quand Christian LANDREAU reste dans la salle, il ne
prend pas part au vote de tous les points. Son vote est donc considéré comme abstention, a ['exception
des points 3, 16, 17 et 22 pour lesquels Christian LANDREAU est considéré comme absent, ayant quitté
la salle ». Le Maire indique ensuite qu’une fois que le Conseil aura voté, le PV sera signé. Le Maire invite
Christian LANDREAU a consulter le registre de délibération. Il souligne tout de méme qu’il s’agit d’un
PV et non d’une délibération.

Jean-Loup KASTLER indique que cela fait tout de méme quatre semaines qu’il attend de pouvoir
consulter le registre.

Le Maire propose de passer au vote.

Christian LANDREAU reste dans la salle et ne prend pas part au vote. Son vote est donc considéré
comme abstention.

Le procés-verbal de la séance du conseil municipal du mardi 8 avril 2025 est adopté par 22 voix pour et
4 abstentions (Raphaél VINCON, Jean-Loup KASTLER, Nicolas KRAUSZ et Christian LANDREAU).

4. Modification du taux de la taxe locale sur la publicité extérieure a3 compter du 1*" janvier 2026.

Le Maire passe a la délibération concernant la modification du taux de la taxe locale sur la publicité
extérieure a compter du 1*" janvier 2026, et donne la parole a Etienne t’KINT de ROODENBEKE.

Etienne t’KINT de ROODENBEKE explique que le 1*" janvier 2019, la collectivité a institué une taxe locale
sur la publicité extérieure qui s'inscrit dans le cadre d'une lutte de longue date contre la pollution
visuelle de l'espace public. Cette taxe, qui s'applique principalement aux grandes enseignes situées en
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extérieur et de maniére fixe - un certain nombre de motifs d'exemption sont mentionnés dans la
délibération - a rapporté environ 85 000 € en 2024, ce qui est en baisse par rapport aux années
précédentes. Dans cette délibération, il est donc proposé au Conseil municipal de mettre a jour les
tarifs, c’est-a-dire de les augmenter de quelques euros du métre carré d'enseigne, étant donné que le
systéme de calcul consiste & définir un prix au métre carré d'enseigne. Les anciens tarifs sont
mentionnés dans la délibération, ainsi que les nouveaux. Il est également proposé au Conseil
d'exonérer totalement les enseignes non scellées au sol, si la somme de leur superficie est inférieure
ou égale a 12mz2. L'idée est principalement d'exempter les petits commerces de ce genre de
redevances, et d'actualiser automatiquement et annuellement les tarifs a compter du 1*" janvier 2027,
en l'absence de délibérations spécifiques sur le taux de croissance de l'indice des prix a la
consommation publié par l'INSEE. L’objectif est d'éviter d'avoir ce qui a été fait jusqu'a présent, c’est-
a-dire une taxe qui n'évolue pas, puis une marge importante, d'avoir quelque chose qui soit lissé pour
un peu plus de visibilité de tout le monde, et d'autoriser Monsieur le Maire ou l'un de ses adjoints
délégués a signer tout document s’y rapportant.

Le Maire rappelle que si cette taxe communale n'avait pas été instaurée, |'Agglomération aurait
bénéficié des retombées de la taxe de publicité de Ferney-Voltaire. L’exécutif s'est donc empressé de
mettre cela en place pour les finances communales.

Le Maire donne la parole a Raphaé&l VINCON.

Raphaél VINCON rappelle qu’auparavant, le rapport entre les plus grandes et les plus petites enseignes
était de 1 sur 4. Cela est maintenant de 1 sur 3,55 et a énormément augmenté pour les plus petites
enseignes, n’étant pas le cas pour les plus grandes. Selon la logique de ce genre de taxe, l’objectif est
cependant de limiter la pollution visuelle. Il se demande donc pourquoi les plus grandes et les plus
petites enseignes n'ont pas été augmentées de la méme facon.

Le Maire donne la parole a Etienne t’KINT de ROODENBEKE.

Etienne t’KINT de ROODENBEKE répond que le choix d'augmenter d'un fixe identique a été fait pour tout
le monde (5 ou 6 euros, selon les catégories), ce qui diminue effectivement le ratio différentiel. Il
souligne ensuite que la plus petite des valeurs est totalement exemptée, méme si un tarif pour les
enseignes non scellées au sol dont la somme de leur superficie est inférieure a 12 m2 est défini.

Le Maire explique que cette marge de 12 m2, soit le maximum pouvant étre exonéré, a été fixée dans le
but d’éviter que les petits commercants soient touchés. Il indique que les importants producteurs de
publicité sont aussi adaptés car il existe également la publicité a l'intérieur qui n'est pas redevable.
Toutes les astuces, arrivant de plus en plus, pour échapper a cette taxe sont vues. Il s’agit d’un combat
car la collectivité passe également par des sociétés pour mesurer régulierement l'ensemble des
panneaux. Des évolutions sont obtenues. Il existe des marges a chaque fois. Cela est également

retrouvé sur les barrieres des promoteurs qui sont taxées. Le Maire donne la parole a Pierre-
Marie PHILIPPS.

Pierre-Marie PHILIPPS rappelle qu’a l'époque, le sort du cinéma Voltaire a été évoqué. Il souhaite
s’assurer que cela rentre bien dans le dispositif concernant les spectacles, et demande si le cinéma a
été exonéré de cette taxe.

Le Maire répond que le cinéma a été exonéré dés le départ. Il fait partie de cette exonération.
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Pierre-Marie PHILIPPS réplique qu’il s’agit bien de la discussion, a l'époque. Cela a été discuté en
commission des finances, mais il a un peu oublié.

Le Maire rappelle qu’a l'époque, le dirigeant du cinéma était monté au créneau. Lorsque ce dernier a
vu qu'il était exonéré, il a quitté la séance.

Pierre-Marie PHILIPPS considére que la personne en question a eu raison. Il note ensuite une société
qui controle les enseignes, et demande ce qu’il se passera lorsque ces enseignes ne sont pas passées
en urbanisme. Il souhaite savoir si des anomalies par rapport aux autorisations d'urbanisme ont été
remontées, sachant que cela était un travail effectué en commission, et était donné a l'époque, mais
plus actuellement. Il aimerait également connaitre la maniére dont se passe le cheminement d’un
constat par cette société, lorsqu’une enseigne ne figure pas dans les dossiers de la collectivité, et
savoir si la collectivité doit écrire aux personnes qui ne respectent pas les demandes d'urbanisme
standard.

Le Maire répond que, concernant les personnes qui ne respectent pas cela, un certain nombre de
courriers ont été envoyés pour demander a ce qu'elles se mettent en conformité et effectuent les
demandes. Pierre-Marie PHILIPPS a bien cité le piége. En faisant payer quelque chose, la collectivité se
donne un droit. Elle crée un précédent, doit donc l'exonérer, mais doit engager une procédure contre
ces commercants afin de les mettre aux normes, ce qui est actuellement effectué. Le Maire rappelle
qu'auparavant, la collectivité n'avait que les enseignes. Elle a aujourd'hui la publicité et les enseignes
gu’elle doit traiter avec un nouveau réglement, ce qui n'est pas aussi facile. Le piege, pour elle, est
d’abord de vérifier si ces personnes ont bien déposé les demandes, ce qui n'est pas le cas. Il existe un
bon nombre d’endroits. Cela signifie qu’il faut les mettre en conformité. S'ils ne le font pas, une
procédure doit étre engagée. Cela pourra étre discuté en commission d’urbanisme, et les procédures
engagées seront montrées. Le Maire donne la parole a Etienne t’KINT de ROODENBEKE.

Etienne t’KINT de ROODENBEKE souhaite apporter une réponse a une question qui a été posée en
commission des finances. Il indique que le prestataire passe normalement tous les ans a refaire les
vérifications des métrages des nouvelles et des anciennes enseignes. Il imagine donc que le Conseil
avait des chiffres légérement anciens, mais en disposera de plus récents a la prochaine commission.

Le Maire donne la parole a Pierre-Marie PHILIPPS.

Pierre-Marie PHILIPPS imagine que tout cela est stocké dans une base de données. Il demande si, a
Ferney-Voltaire, quelqu'un peut avoir acces a cette base de données. Il souhaite savoir s’il est obligé
d'attendre un an et un nouveau rapport pour vérifier que quelqu'un n'est pas en conformité.

Le Maire répond que comme ce qui a déja été évoqué, les tarifs qui ont été fixés commencent au
1*"janvier. Or, ce systeme de contrdle est a disposition tous les ans, et n’est pas possible
mensuellement.

Etienne t’KINT de ROODENBEKE indique qu’il n’est pas nécessaire qu'un prestataire vienne signaler la
pose d’une nouvelle enseigne au mépris des autorisations d'urbanisme, données ou non. Il estime que
chacun s’est un jour confronté a une construction ou a une enseigne non autorisée, et a su rapidement
trouver les services d'urbanisme sans attendre le retour d'un prestataire quelconque.

Le Maire propose de passer au vote.
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Christian LANDREAU reste dans la salle et ne prend pas part au vote. Son vote est donc considéré
comme abstention.

Le conseil municipal, aprés en avoir délibéré, abroge par 22 voix pour et 4 abstentions (Raphaél
VINGCON, Jean-Loup KASTLER, Nicolas KRAUSZ et Christian LANDREAU) les grilles tarifaires de la taxe
locale sur la publicité extérieure, fixées dans les délibérations du 5 juin 2018. Il approuve par 22 voix
pour et 4 abstentions (Raphaél VINCON, Jean-Loup KASTLER, Nicolas KRAUSZ et Christian LANDREAU),
la nouvelle grille tarifaire de la taxe locale sur la publicité extérieure a compter du ter janvier 2026.

Dispositifs publicitaires et | Dispositifs publicitaires et
Enseignes pré enseignes pré enseignes

(supports non numériques) | (supports numériques)
Superficie Superficie Superficie Ak 7Superficie Superficie Supé-r-fi_c_ie Shper-fir.:ié
inférieure supérieure a 12 m? | supérieure inférieure ou supérieure inférieure ou supérieure
égale 312 m? | etinférieure ou as50m? égalea50m? | a 50 m? égalea 50 m?* |a 50 m?

égale a 50 m?

24,80 € 46,60 € 88,20 € 24,80 € 46,60 € 67,40 € 129,80 €

Il exonére totalement par 22 voix pour et 4 abstentions (Raphaél VINCON, Jean-Loup KASTLER, Nicolas
KRAUSZ et Christian LANDREAU), les enseignes non scellées au sol, sila somme de leurs superficies est
inférieure ou égale a 12 m2. Il actualise par 22 voix pour et 4 abstentions (Raphaél VINCON, Jean-Loup
KASTLER, Nicolas KRAUSZ et Christian LANDREAU) automatiquement annuellement tes tarifs, a
compter du 1er janvier 2027, en l'absence de délibération spécifique, sur le taux de croissance de
Uindice des prix & la consommation hors tabac publié par l'INSEE. Et il autorise par 22 voix pour et 4
abstentions (Raphaél VINCON, Jean-Loup KASTLER, Nicolas KRAUSZ et Christian LANDREAU), Monsieur
le Maire ou l'un de ses adjoints délégués, a signer tout document s'y rapportant.

5. Compte financier unique 2024.

Le Maire passe au compte financier unique 2024, et donne la parole a Etienne t’KINT de ROODENBEKE.

Etienne t’KINT de ROODENBEKE commence par annoncer deux grandes nouveautés par rapport aux
années précédentes, pour ceux qui sont des vieux routiers de la politique :

1 lafusion des comptes administratifs et de gestion dans un compte financier unique. Le Conseil
avait, jusqu'a présent, l'habitude de voter deux comptes quasiment identiques. Il n’aura qu’une
seule discussion cette fois-ci ;

1 et l'apparition d'une annexe environnementale cadrée. De longs débats ont eu lieu concernant
ce que doit étre un « budget vert ». Les décrets d'application sont passés, et avoir un cadre
normé permettant de discuter sereinement - Etienne t’KINT de ROODENBEKE Uespére - de
'impact environnemental des investissements sera possible.

Etienne t’KINT de ROODENBEKE affiche ensuite les chiffres majeurs du bilan, et indique deux points
saillants. Le résultat est légérement négatif en investissement, mais une somme de 844 000 euros est
tout de méme considérable. En fonctionnement, un trés bon résultat a été obtenu, soit un résultat de
'année a 2,7 millions d’euros positifs qui, cumulé avec les résultats antérieurs, améne a un résultat a
5,6 millions d'euros positifs.
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Il revient sur les raisons qui amenent a avoir cet excellent résultat de fonctionnement, ainsi que celui
de l'investissement. En section de fonctionnement, des recettes sont en hausse, ce qui est une bonne
surprise. Des dépenses le sont également, mais étaient prévues dés le budget. Cela a abouti a un
résultat tres positif. Des dépenses sont sensiblement identiques a celles qui ont été budgétées. Par
contre, des recettes sont nettement supérieures a ce qui avait été prévu. Ces recettes de
fonctionnement s'élévent a 21,8 millions d’euros. Une petite moitié est principalement en impb6ts et
taxes. La collectivité a une trés bonne tenue de la fiscalité. La taxe fonciére représente évidemment
une partie importante. Le taux communal a donc été maintenu. Etienne t’KINT de ROODENBEKE

rappelle cependant que la loi de finances, en 2024, avait réévalué les bases de 3,9 %.

Il note ensuite une augmentation physique. Les constructions d'il y a quelques années, qui ont été
exemptées de taxes fonciéres, finissent par rentrer dans l'assiette que la collectivité percoit. Dans les
autres taxes et rentrées, il existe une contraction des droits de mutation de 860 000 euros a
800 000 euros, ce qui est une excellente tenue comparée au reste du Département, ou ces droits de
mutation s'effondrent totalement. Cela se fait avec une certaine prudence, puisqu’il est question de
savoir si un effet de retard sera noté, ou si le Pays de Gex va étre une exception dans le paysage morose
de l'immobilier frangais.

La CFG est en hausse a 4,6 millions d’euros. Cela a déja été su, étant donné que la CFG est connue un
an en avance. Des recettes exceptionnelles sont a 1,6 million d'euros, soit 1,1 million d'euros de soultes
du SIVOM et 500 000 euros de ventes de terrains divers, en particulier autour du BHNS au
Département. Etienne t’KINT de ROODENBEKE reviendra la-dessus.

Dans le travail dans lequel la collectivité diversifie ses ressources, Etienne t’KINT de ROODENBEKE
rappelle U'existence d’a peu prés 650 0oo euros de recettes dues aux loyers, présentant l'avantage de
ne pas dépendre d'un partenaire extérieur. La CFG, comme la fiscalité, dépend du bon vouloir de UEtat
et de Etat de Genéve.

Quant aux dépenses de fonctionnement, il indique que cela est a hauteur de 18,5 millions d'euros, et
52-53 % de ces dépenses proviennent des charges de personnel qui sont a 9,7 millions d'euros. Il s’agit
d’un budget conséquent. Il rappelle cependant que les 222 agents sont ceux qui font le service public.
Concevoir une collectivité sans agents est impossible. Le périmétre augmente régulierement avec,
entre autres, l'incorporation d'une nouvelle école avec de nouveaux équipements. Le nombre d'agents
est donc mécaniquement appelé a augmenter, et non a diminuer. Tel est le point majeur de vigilance
sur les budgets a venir. Etienne t’KINT de ROODENBEKE indique que cela sera discuté en particulier
dans le budget 2025, étant donné que les 222 agents n'étaient pas tous présents tout au long de l'année,
ce qui a créé un effet de retard sur la rémunération compléte.

by

Pour ce qui est des charges a caractére général, deuxieme budget important, a hauteur de
4,4 millions d’euros et en hausse de 25 %, Etienne t’KINT de ROODENBEKE indique que cette fois-ci,
cela ne s'explique pas par une inflation galopante (comme les années précédentes), mais
principalement par l'incorporation des nouveaux batiments du SIVOM (gymnases, écoles...) qui, assez
logiquement, augmente la charge d'entretien des batiments, ce qui correspond au gros de ces
dépenses.

Dans les autres charges de gestion courante, Etienne t’KINT de ROODENBEKE explique quelques
mouvements importants. Les dépenses de contribution au SIVOM se concentraient dans ce chapitre.
Une trés nette baisse peut forcément étre constatée, étant donné que la Commune donnait a peu prés
1 million d'euros par an au SIVOM, compensés en partie par la premiere année compléte de la résidence
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d'autonomie qui engendre une compensation que la Commune verse au CCAS (des compensations
salariales en particulier). Etienne t’KINT de ROODENBEKE illustre cela comme étant un jeu de vases
communicants.

Il indique ensuite que cette année, étant donné que dans des mandats précédents, certains s'étaient
fait une vertu de chasser les indemnités des élus, le montant des indemnités versées a sensiblement
baissé. Le nombre d'élus indemnisés a diminué, ce qui engendre mécaniquement une baisse.

Etienne ’KINT de ROODENBEKE revient sur le sujet des partenaires. En ce qui concerne le lien avec
U’Etat, ce dernier verse généreusement une dotation globale de fonctionnement de 500 000 euros. Par
ailleurs, il préléve 186 000 euros avec le FPIC, et 979 000 euros avec le Fonds national de garantie
individuelle des ressources. L’Etat préléve donc, au total, 665 000 euros par an, sous prétexte que
Ferney-Voltaire est une Commune riche, dans tous les sens du terme. Etienne t’KINT de ROODENBEKE
n’a relevé que ces trois aspects, mais indique qu'il existe évidemment d'autres collaborations avec
I’Etat, soit des liens organiques et pérennes, en particulier des subventions éventuelles.

Il indique ensuite que cette section de fonctionnement, avec un excellent résultat, améne a avoir une
amélioration des indicateurs d'analyse qui étaient déja bons. Cela a été discuté l'année derniére. Il note
une augmentation de 'épargne brute (en bleu), ainsi que de l'épargne nette (retraitée de ce qui est
payé pour la dette). La Commune a donc des capacités restaurées a investir pour l'avenir des
Ferneysiens.

Etienne ’KINT de ROODENBEKE remet pour mémoire l'état en 2020. Le grand travail de ce mandat a
été de restaurer l'équilibre des comptes. La progression continue.

Dans la section d'investissement, cette année, un effort conséquent d'investissement a eu lieu, soit
quelques mouvements atypiques de taxes d'aménagement. Or, au final, un résultat négatif est obtenu
malgré le recours a l'emprunt.

Concernant les  dépenses réelles  d'investissement, hors restes a  réaliser,
Etienne t’KINT de ROODENBEKE indique que cela s’éleve a 4 millionsd'euros. Environ
1,8 million d'euros sont pour les voiries - il note en particulier de gros mouvements sur la réfection des
abords du conservatoire qui ont duré un certain temps -, et 856 000 euros sont pour les batiments,
dont 342 000 euros pour les écoles. Il souligne qu’un certain nombre de ces investissements, que ce
soit dans la voirie ou dans les batiments, compteront dans l'amélioration écologique. Dans une des
écoles, une chaudiére a été changée, cela sera rediscuté dans l'annexe environnementale.

Etienne t’KINT de ROODENBEKE a remis, a droite, la répartition fonctionnelle des dépenses
d'investissement. Les batiments sont « éclatés » par service. Quelques travaux ont également été
effectués dans ['HOtel de Ville. Les services généraux sont donc assez élevés.

Dans les recettes d'investissement, Etienne ’KINT de ROODENBEKE aborde le sujet concernant un
mouvement atypique de taxes d'aménagement, et croit en avoir déja parlé au sein de ce Conseil. A la
suite de la revente d'un permis, la Commune a touché - de maniére transitoire - 2,3 millions d'euros
de taxes d'aménagement. Cette taxe d'aménagement est censée repartir dans l'année. A la suite d'un
« micmac », dont les services fiscaux ont le secret, cette taxe d'aménagement n’a pas été retirée au
31 décembre, mais il y a quelques mois. Elle apparait donc dans les restes a réaliser, ce qui les gonfle
d'un mouvement fictif. Il n'a jamais été question que cet argent reste sur le compte. Telle est la raison
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pour laquelle, dans les ratios du document, parfois, la Commune se raméne hors de ces mouvements,
ce qui permet de relater la réalité de ses investissements.

Etienne t’KINT de ROODENBEKE parle ensuite des subventions d'investissement faibles qui s’élévent a
176 000 euros, et qui ont déja été longuement discutées. Deux notes de synthése seront affichées plus
tard, témoignant du changement de braquet attendu par U'Assemblée depuis plusieurs années, et qu’il
espére enfin voir arriver.

Quant au recours a 'emprunt que la Commune a décidé en décembre, il s’éléve a 1,9 million d’euros,
comme budgété. En rajoutant les dettes du SIVOM qui sont arrivées au 1°" janvier 2024, cet emprunt
engendre un encours de dettes a 7,8 millions d'euros au 31 décembre 2024. La Commune a remboursé,
cette année, 827 0oooeuros de capital, et garde un ratio de désendettement a 2,9 années.
Etienne t’KINT de ROODENBEKE rappelle que pour cette année, lors des débats de l'année derniére, il
avait annoncé un objectif a 3,2 années. Le cours des choses suit la trajectoire annoncée l'année
précédente. Une collectivité est censée s'inquiéter lorsqu’elle atteint dixans de ratio de
désendettement, ce qui est encore loin, ceci s'expliquant en particulier par le trés bon résultat de
fonctionnement.

Etienne t’KINT de ROODENBEKE passe ensuite a un sujet qui intéresse particulierement un certain
nombre de ses collégues : l'annexe environnementale. Il s’agit d’une annexe qui va nécessiter plusieurs
années pour se mettre en place. Cette année, seulement un certain nombre de dépenses sera étudié,
pour 2,4 millions d'euros, soit un peu plus de la moitié des dépenses réelles d'investissement hors
dette. Cela sera uniquement porté sur l'un des axes de la transition écologique qui est l'atténuation du
changement climatique, bien qu’il en existe plusieurs autres. Etienne t’KINT de ROODENBEKE pense
que cet aspect-la rendra les choses énormément plus fines et intéressantes lorsqu’il sera possible de
comparer des actions sur différents axes.

La méthodologie a été rappelée aux conseillers municipaux, dans le rapport qu’ils ont regu.
Etienne t’KINT de ROODENBEKE imagine que ses collégues ont lu cela avec délectation. La charge de la
preuve incombe a la collectivité. Cela signifie que par défaut, une dépense ne peut pas étre favorable,
a moins qu’il ait été prouvé qu’elle ’était. Deux tiers des dépenses sont donc classées comme étant
neutres. Avec la pratique de cet outil, Etienne t’KINT de ROODENBEKE espére que la collectivité
arrivera a un peu plus a affiner et a renvoyer, dans un sens ou dans l'autre, un certain nombre de ces
dépenses neutres.

Il reléeve ensuite 169 000 euros de dépenses défavorables. Dans les budgets importants, cela est
expliqué par l'achat de véhicules thermiques pour certains services de la Mairie. Les achats en
thermique et en électrique sont a peu prés 50/50. L'autre moitié est dans les dépenses favorables car
les véhicules électriques sont considérés comme des dépenses favorables a la transition.
Une quarantaine de milliers d'euros sont pour la climatisation des bureaux du 1°" étage de
'HOtel de Ville. La température dans ces bureaux était incompatible avec le Code du travail durant
l'été. Le choix de la climatiser a donc été fait pour faciliter les choses. Etienne t’KINT de ROODENBEKE
avait proposé d'envoyer des agents au sous-sol, mais il a obtenu une réponse disant que ce serait vu

comme une mesure vexatoire.

Etienne t’KINT de ROODENBEKE poursuit avec des dépenses favorables, avec l'achat de véhicules
électriques et les travaux d'entretien dans les batiments communaux qui ont permis une amélioration
de leur impact climatique, soit un changement de chaudiére et une isolation. Elle a également une part
importante des travaux effectués sur les abords du BHNS, car tout ce qui favorise le transport collectif
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est considéré comme étant une dépense favorable. Cela est au sens de la méthodologie qui s'applique
dans les textes, et qui redit que les constructions nouvelles sont considérées comme trés favorables
pour la part dédiée au transport en commun 100 % décarboné, et comme favorables sous condition
pour la part dédiée au transport en commun non décarboné.

Le Maire passe la parole a Jean-Loup KASTLER.

Jean-Loup KASTLER lit Uarticle 752 du CG3P : « Lorsque l'occupation ou l'utilisation du domaine public
ou privé d'une personne publique est consentie a un tiers a des conditions plus favorables que celles
du marché, la valeur de l'avantage économique consentie est assimilée & une subvention ». Il indique
que lorsque des biens immobiliers sont loués a une valeur inférieure a celle du marché, il est donc
requis de faire la différence entre la valeur a laquelle ils sont loués et la valeur a laquelle ils devraient
étre loués, et ce en faisant intervenir les domaines, comme l'a demandé la Chambre régionale des
comptes a Divonne-les-Bains puis a Saint-Genis-Pouilly, calculer la différence, prendre cette différence
et l'inscrire au compte de dépenses qui est adapté, et non au compte 732 qui est un compte de recettes.
Des suggestions existent pour cela, comme inscrire cette différence au compte 6574 en tant que
subvention exceptionnelle, ou au compte 65738 en tant que subvention de fonctionnement a des
personnes de droit privé. Comme libellé, Jean-Loup KASTLER suggére de mettre «avantage en
nature », « écart de loyer » ou autre, au titre de l'article. Cela doit étre effectué. Sinon, le compte n'est
pas conforme a la réalité des faits, dans le cas ou il existe un écart entre le niveau de la valeur locative
adaptée et le niveau de la valeur locative réelle, par exemple. Jean-Loup KASTLER demande donc a
Etienne t’KINT de ROODENBEKE s’il ’a fait.

Etienne t’KINT de ROODENBEKE répond qu’il n’est pas en charge de cela. Non seulement il n’a pas la
prétention de remplir lui-méme un tableau pareil, mais il n’est pas non plus comptable. L’intérét du
compte financier unique est par contre trés clair : &tre en discussion avec le receveur. La collectivité
Uest, et la question de savoir sur quel article les dépenses doivent étre mises est une discussion
constante qu’elle a avec lui. Etienne t’KINT de ROODENBEKE a fait son choix entre Uinterprétation de
Jean-Loup KASTLER concernant le droit, et celle du comptable public. Il sait actuellement que Jean-
Loup KASTLER interpelle régulierement les services de la Préfecture a ce propos. Au cas ol des
changements sont demandés, tant que ce n’est pas une injonction d'une personne dépositaire d'une
vraie connaissance dessus, Etienne U’KINT de ROODENBEKE considérera que l'interprétation du
comptable public est correcte. Il croit avoir répondu a chacun des conseils municipaux sur ces
questions, depuis peut-&tre un an et demi, et pense qu’il s’agit d'une somme de 21 millions d’euros en
recettes de fonctionnement. Il a bien noté 'existence d’accords profonds sur cette question, et pense
gu’il serait maintenant mieux de s'intéresser a autre chose.

Le Maire donne la parole a Jean-Loup KASTLER.

Jean-Loup KASTLER aimerait effectivement s’occuper d'autres choses. Il observe dans les décisions du
Maire - généralement depuis la fin de l'année 2024, mais en particulier aujourd’hui - des conventions
précaires d'attribution de logements communaux qui sont progressivement nombreuses. Concernant
Uinjonction d’une autorité compétente qu’Etienne t’KINT de ROODENBEKE vient de mentionner, Jean-
Loup KASTLER estime que ce dernier ne considére donc pas la Chambre régionale des comptes comme
telle.

Le Maire répond que les remarques de la part de la Chambre régionale des comptes étaient, sont et
seront encore regues.
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Jean-Loup KASTLER réitére que M. Etienne t’KINT de ROODENBEKE a indiqué que la Chambre régionale
des comptes n’était pas compétente.

Le Maire souligne qu’il s’agit de la libre administration des collectivités territoriales.
Jean-Loup KASTLER répond que la libre administration porte sur la libre responsabilité.

Le Maire constate que Jean-Loup KASTLER mélange les choses. Il rapporte que U'exécutif a également
interrogé les services de U’Etat, et a obtenu un certain nombre d’informations. Certaines communes
semblent appliquer les mémes tarifs qu’a Ferney-Voltaire.

Jean-Loup KASTLER estime que cela peut se faire en s’entendant avec les services de Etat. Les choses
sont marquées dans le rapport de la Chambre régionale des comptes.

Le Maire répond que tel est le probléme de Jean-Loup KASTLER, pas le sien. Pour linstant, la
collectivité respecte la loi, tout est déclaré, et il n’existe aucun enrichissement personnel.

Selon Jean-Loup KASTLER, il ne s’agit pas d’une question d'enrichissement personnel.

Le Maire rappelle qu’il a déja répondu a Jean-Loup KASTLER sur ce sujet, et demande pourquoi il le
réitére. Le probléme du logement pour les agents est critique. Les baux précaires sont, aujourd’hui,
souvent pour attendre un logement social qui ne vient pas. Obtenir un logement social peut durer
d’un mois a un an.

Jean-Loup KASTLER souligne que la Commune de Ferney-Voltaire compte 220 agents, et demande
combien d’entre eux bénéficient de logements communaux.

Le Maire répond que tous les agents n’en bénéficient pas, et que Jean-Loup KASTLER le sait. Le sens
des interventions de ce dernier n’est pas loin de Uabsurdité qui a été mentionnée plus tét dans la
réunion.

Jean-Loup KASTLER reléve qu’Etienne t’KINT de ROODENBEKE a répondu hors micro qu’effectivement,
la Chambre régionale des comptes n'est pas compétente, et aimerait l'entendre dire cela clairement.

Le Maire indique qu’Etienne t’KINT de ROODENBEKE n’a pas dit cela, et passe la parole a Pierre-
Marie PHILIPPS.

Pierre-Marie PHILIPPS souhaite faire une remarque concernant la section d'investissement. Il s’agit
d’un vieux cheval de bataille qui remonte a 2022, avec le choix de voter le budget en décembre - que
Pierre-Marie PHILIPPS a interrogé a Uépoque -, ce qui oblige le Conseil a établir un budget
supplémentaire plus tard. La justification a 'époque était que cela allait aider a réaliser davantage le
budget d'investissement. Les choses ont cependant empiré. Aprés en avoir échangé avec
Etienne t’KINT de ROODENBEKE, Pierre-Marie PHILIPPS espére que le Conseil va revenir a la raison,
revoter le budget en mars, ce qui est la meilleure chose pour une Commune comme Ferney-Voltaire et
arréter d'explorer les solutions qui ne fonctionnent pas.

Le Maire donne la parole a Etienne t’KINT de ROODENBEKE.

Etienne t’KINT de ROODENBEKE pense qu'il ne faut pas corréler deux choses. Il n’est pas slir que la
question du calendrier soit aussi préoccupante dans la relation de l'investissement qui peut étre
établie. Le but a été d’améliorer les choses. Cela n’a pas fonctionné. Aprés usage,
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Etienne t’KINT de ROODENBEKE pense que le calendrier n'était pas utile, mais ne pense pas que cela
soit la cause de ce que Pierre-Marie PHILIPPS appelle un pire investissement. Le pour et le contre ont
été pesés. Ce cycle budgétaire sera terminé, et le budget supplémentaire sera établi en juillet. Changer
le cycle budgétaire sera l'objet des travaux de la commission finances, au début de l'automne.

Le Maire rappelle que Ferney-Voltaire n’est pas la seule Commune qui est rentrée dans ce systéme-la.
Il a été vu que cela n'était pas pertinent, et le Maire rejoint Pierre-Marie PHILIPPS la-dessus. Il donne
ensuite la parole a Dorian LACOMBE.

Dorian LACOMBE remercie Etienne t’KINT de ROODENBEKE pour ces précisions. Il reléve ensuite une
petite observation concernant le budget, au sujet duquel Etienne t’KINT de ROODENBEKE a mentionné
ce que I’Etat donne et reprend A la collectivité. Ce dernier n’a pas du tout mentionné la contribution
financiére genevoise.

Le Maire répond que cela a été affiché plus tot.

Dorian LACOMBE lit ce qui est affiché sur écran. Il indique ensuite qu’il y a quelques jours, le canton
de Genéve a publié les chiffres : 5,3 millions d’euros sont pour Ferney-Voltaire, et 5,6 millions d’euros
pour Saint-Genis-Pouilly.

Prise de parole en méme temps
Dorian LACOMBE indique qu’il conviendrait de faire un recensement des frontaliers.

Etienne t’KINT de ROODENBEKE rappelle que la CFG est en hausse. Avec toute l'incertitude qui va avec
cette derniére, il s’agit du seul point positif. Des discussions ont eu lieu, et
Etienne t’KINT de ROODENBEKE est d'accord avec Dorian LACOMBE sur le fait que si la collectivité
pouvait étre un petit peu plus sr du nombre réel de frontaliers, elle serait certainement plus sereine.
Il indique ensuite avoir du mal a pousser des cris d’orfraie lorsque la CFG prend entre 300 000 euros
et 600 000 euros par an. Il n’est pas vraiment en position de force, vis-a-vis de la Préfecture, pour
venir demander des contrdles renforcés, méme si cela serait le moment. Ce n’est pas lorsque les choses
s'effondreront qu'il faut se réveiller.

Le Maire indique que ces contrdles ont été effectués. Il s’agissait d’un vrai combat, mais d'autres
communes de la Haute-Savoie 'ont fait. Concernant ce que la collectivité peut déclarer, elle dépend
également de la bonne volonté de Genéve. L’effet de douane, avec le Covid, a aussi montré des réalités.
Le Maire rappelle que dans ce mandat, presque 1 000 frontaliers de plus ont été pris. Or, cela signifie
que les habitants et les services augmentent pareillement. Il rappelle également que des valeurs du
frontalier ont été obtenues. De mémoire, le Maire indique que cela approchait presque les 2 000 euros,
mais est redescendu a 1600 euros - Pierre-Marie PHILIPPS pourra peut-&tre préciser cette valeur.
Quant aux effets de change, cette année, ils sont assez favorables mais peuvent également varier.
Geneéve stabilise cela. La collectivité a aujourd'hui un change qui est tout de méme trés haut par rapport
a l'euro. Le Maire donne la parole a Pierre-Marie PHILIPPS.

Pierre-Marie PHILIPPS découvre que Dorian LACOMBE a les chiffres par Commune, tandis qu’il ne les a
pas encore, ce qui le rend furieux, mais pas contre ce dernier. Pierre-Marie PHILIPPS n’a que le chiffre
global, et voudrait avoir les chiffres par Commune.

Le Maire rappelle que cela a été publié sur les médias.
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Pierre-Marie PHILIPPS répond qu’il avait vu la globalité, mais pas le détail. Il indique qu’avoir les chiffres
en détail est trés intéressant. Il ajoute que la valeur du frontalier est cruciale. Elle avait chuté a
1600 euros, et est remontée a 1800 euros l'an dernier. Pierre-Marie PHILIPPS indique qu’il faut
calculer sa valeur actuelle. Entre les années de baisse et les années de hausse, 7 % ont été perdus, ce
qui est tout de méme important.

Concernant les faux résidents a Ferney-Voltaire, il indique que la Collectivité a mené une action
similaire a ce que faisait Saint-Julien-en-Genevois a l'époque. Elle n'a cependant pas re¢cu énormément
d’aides, et ne peut pas s'appuyer sur des dispositifs légaux. Elle peut donc toujours penser qu'il existe
un nombre délibéré de faux résidents a Ferney-Voltaire qui font perdre entre 300 000 euros et
400 000 euros par an, eu égard au taux de résidences secondaires qui est le double de celui de
Divonne-les-Bains (qui est une station balnéaire). Le taux de résidence secondaire de Ferney-Voltaire
est a16 % ou 17 %, soit 800 logements, ce qui est tout de méme nombreux pour avoir peu de palmiers.

Le Maire rappelle que des essais ont été effectués. Ferney-Voltaire est passée de 20 %, a 40 %, puis a
60 % de taxation sur les résidences secondaires. Une baisse est survenue, mais cela est remonté.
L'économie genevoise est trés particuliére. Elle est demandeuse d'emplois, et il ne s’agit pas de
frontaliers mais de fonctionnaires internationaux. Le Maire invite donc a faire attention. Les choses par
rapport a la Geneéve internationale sont un peu plus graves qu’elles ne puissent paraitre. Des effets
seront induits. Le Maire donne la parole a Christian LANDREAU.

Christian LANDREAU indique que le compte financier unique 2024 qui est présenté traduit et résume
en méme temps la volonté politique de l’exécutif, dans le cadre du fonctionnement de la Commune. Il
demande quelles sont les réalisations qui ont été faites pendant cette période, et qui justifient ces
dépenses, dans le cadre de 'amélioration de la vie quotidienne des Ferneysiens. Sachant que Uexécutif
sera incapable de lui répondre, Christian LANDREAU ne veut pas embarrasser qui que ce soit. Il
souhaite simplement connaitre les grands travaux qui ont été effectués, outre un banc public a gauche
et une poubelle a droite. Sa question fondamentale, au-dela de cela, est de savoir la raison pour
laquelle le Conseil vote un compte financier unique 2024 au Conseil municipal du mois de juin, soit
quasiment au milieu de l'année 2025. Christian LANDREAU s’attend a ce que le Maire lui réponde en
disant qu’il existe toutes sortes de calculs, références, etc. Or, cela ne sera pas suffisant face a ses
interrogations.

Le Maire souhaite apporter une réponse technique.
Christian LANDREAU répond que la technique est pour les agents. Le Conseil se réunit en politique.

Le Maire répond qu’avec l'’expérience que Christian LANDREAU a, ses questions ne sont pas a la
hauteur, mais qu’il va lui répondre quand méme.

Christian LANDREAU indique que le Maire peut penser cela. Par moments, il faut s'élever pour répondre
et étre a la hauteur.

Etienne t’KINT de ROODENBEKE n’aimerait pas que ses propos scient mal interprétés. Il ne méprise pas
la technique, mais la réserve aux personnes qui savent la faire. Il souhaite cependant apporter une
réponse concernant la question du calendrier. Le compte administratif de 'année derniére a été voté
au Conseil municipal du 4 juin. Il s’agit de ce qui a été évoqué par Pierre-Marie PHILIPPS, soit le nouveau
planning que la collectivité a créé sur trois ans, avec un nouveau calendrier budgétaire, en essayant de
trouver un calendrier budgétaire qui permette d'étre plus efficace dans les investissements.
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Etienne t’KINT de ROODENBEKE rappelle que cela s’est avéré inefficace. Il espére donc que l'année
prochaine, la collectivité pourra présenter un compte financier nettement plus tot, comme dans les
mandats antédiluviens de 2008 a 2014.

Il note ensuite un point important. Comme il a déja indiqué a la commission des finances, cette année
particulierement, le fait de mettre en place un compte financier unique - avec les échanges que cela
nécessite entre le Trésor et la collectivité - est extrémement chronophage. Le temps de construction
d'un tel document ne devrait donc pas étre négligé.

Etienne t’KINT de ROODENBEKE aimerait que le 15 janvier, dire ce qui a été dépensé sur l'intégrité de
'année 2024. Or, les finances publiques ne fonctionnent pas ainsi, et ce, pour plusieurs raisons. Les
retours de U’Etat n’ont été regus qu’assez tardivement. Il passe ensuite a la question des réalisations.
Sur 4 millions d’euros, certaines réalisations ne se voient pas, mais sont bel et bien existantes. Les
personnes n’ayant pas d'enfant ne se rendent pas compte du changement de la chaudiére d'une école.
N’ayant pas d’enfant y allant, Etienne ’KINT de ROODENBEKE lui-méme ne se rend pas compte de ce
que cela a changé au quotidien des enfants de ’école concernée.

3

Etienne t’KINT de ROODENBEKE essaie d’expliquer a Christian LANDREAU que, méme si cela ne
Uintéresse pas vraiment, les enfants sont des Ferneysiens comme les autres, méme s'ils n'ont pas le
droit de vote. Il ajoute que pour quelques centaines de Ferneysiens, ou voisins, ou amis qui fréquentent
les abords du conservatoire, cette réfection n'est pas rien. Il existe également des investissements dans
les achats de véhicules pour que les services de la Ville puissent rendre un service.
Etienne t’KINT de ROODENBEKE souligne encore une fois que ces réalisations ne sont pas visibles, mais
existent. Il préférait la construction d’une nouvelle école a chaque mandat, mais tel n’est pas le cas.

Il indique que si Christian LANDREAU avait écouté jusqu'au bout ce qu’il disait a la fin de la section de
fonctionnement, il aurait compris que cette année, la collectivité a achevé un cycle de trois ans, dont
le but était de permettre d'avoir des moyens pour des projets importants. Cela signifie que,
contrairement a ce qu’il se dit a 'extréme droite de 'Assemblée, la collectivité ne dépend pas de la SPL
pour financer sa prochaine école. La SPL la finance, étant donné que tel est le principe d'une ZAC. Or,
la question n'est pas de savoir si la collectivité a les moyens ou pas. Cette indépendance financiére
permettra a la prochaine mandature d'honorer une partie des promesses que la collectivité commence
déja a réaliser dans les rues de Ferney-Voltaire.

Etienne t’KINT de ROODENBEKE pense que son éventuel successeur, qui - dans un an - présentera au
Conseil un budget permettant d'honorer les innombrables promesses qu'il aura faites, sera bien
heureux de pouvoir compter sur ce résultat pour pouvoir payer ce que les Ferneysiens souhaiteront
avoir pour leur avenir.

Jean-Loup KASTLER estime qu’Etienne t’KINT de ROODENBEKE n'a pas répondu a sa question, en
répondant qu’il ne sait pas, ne connait pas et autre, concernant cet écart entre la valeur locative
adaptée que la Ville pratique et la valeur locative réelle. Il souligne que le rdle d'une opposition est de
poser des questions, et d’obtenir des réponses. Jean-Loup KASTLER demande si cela est légal ou pas,
et invite la majorité a en parler a qui de droit. Il réitére ainsi sa question et demande si la différence a
été inscrite au registre des dépenses.

Etienne t’KINT de ROODENBEKE indique qu’il ne répond pas aux menaces juridiques, et invite Jean-
Loup KASTLER a s’adresser a qui de droit.
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Jean-Loup KASTLER précise qu’il ne s’agit pas, en l'occurrence, d’'une menace juridique, mais d’une
question.

Etienne t’KINT de ROODENBEKE estime que la majorité a répondu moult fois. Il invite Jean-
Loup KASTLER a consulter le compte administratif, dont il a Uentiére disposition.

Jean-Loup KASTLER ajoute qu’il a également demandé l'inventaire des biens louables de la Commune,
afin de pouvoir effectuer lui-méme le calcul. Indiquant que la majorité prétend ne pas en avoir, et ne
pas étre obligée d'en avoir, il demande comment réaliser le travail si la majorité refuse de donner les
réponses, et refuse de donner les documents dont elle est censée disposer.

Le Maire le réfute. Il souligne que la majorité n’a, a aucun moment, refusé de donner des documents.
Jean-Loup KASTLER indique qu’il a 'e-mail.

Le Maire ajoute que, lorsque les conseillers demandent des documents, la majorité les leur fournit. Il
note cependant que Jean-Loup KASTLER demande des documents du personnel a midi moins deux.

Jean-Loup KASTLER pointe un refus d'inventaire.

Le Maire rappelle que Jean-Loup KASTLER a demandé un certain nombre de documents, qui lui sont
remis a chaque fois, comme a tous les conseillers présents. Il souligne que le personnel de la Commune
n'est pas au service de Jean-Loup KASTLER.

Jean-Loup KASTLER répond que ce personnel n’est pas au service du Maire non plus.

Le Maire indique que Jean-Loup KASTLER demande et aura un certain nombre d’éléments. Il réitére
que ces documents lui sont remis a chaque fois. Il note que ce dernier demande, par ailleurs, plusieurs
éléments de facon péremptoire et diffuse. Les e-mails de sa part sont assez surprenants.

Jean-Loup KASTLER donne lecture a un e-mail de réponse de la Directrice des services juridiques :
« S'agissant de votre demande relative a une synthése des logements loués, nous vous confirmons que
notre service ne dispose pas d'une telle base. » Il ignore comment la majorité calcule.

Le Maire indique que cela est selon les propos de Jean-Loup KASTLER. La Commune a cependant un
classeur avec tous les documents, tous les baux. Il rappelle que la majorité a répondu que ces baux
étaient anonymes. Le Maire passe la parole a Christian LANDREAU.

Christian LANDREAU indique qu’il a posé sa question, qui lui parait claire, concernant le compte
financier unique, a Monsieur le Maire. Il estime qu’il s’agit d’un acte politique, il pose donc la question
a Monsieur le Maire, pour que ce dernier lui réponde. Il observe cependant que, pour toute réponse,
au lieu de lui répondre, le Maire va sur le banc de touche, laissant a son éminent adjoint répondre, alors
gu’il s’agit d’'un acte politique du Maire. Christian LANDREAU attend, comme il le dit plus souvent, que
le Maire s’engage sur certaines questions et réponde clairement. Il comprend néanmoins le besoin d'un
souffleur de théatre, et congoit qu’Etienne t’KINT de ROODENBEKE en est un excellent.

Le Maire croit qu’étant a Sganarelle, cela lui suffit. ILinvite Christian LANDREAU a lire le document, qui
est assez conséquent. La principale discussion actuelle est que l’autofinancement de la Commune
diminuait, et que si elle ne remettait pas cela a niveau, cela n'aurait pas permis d’assurer l'avenir. Le
Maire indique que les efforts que toutes les équipes et le personnel ont fournis, qu’il a demandsés,
consistent a retrouver cet autofinancement. Il s’agit de politique. La Commune aurait perdu cet
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autofinancement si elle avait continué sur la méme trajectoire. Les efforts continueront, que ce soit
dans ce mandat-la ou dans les prochains. L'annonce qui est diffusée actuellement est celle de l'effort
commun. La Commune de Ferney-Voltaire a échappé a la taxation sur son budget, peut-étre car elle
est un peu plus vertueuse que les autres. D'autres communes du Pays de Gex ont payé trés cher la dette
de UEtat. Le Maire rappelle que I’Etat prend tout de méme 600 000 € & la Commune.

Il rappelle que la Commune a perdu, comme le Département, une grande partie de sa recette
dynamique. L’objectif actuel est de déterminer comment la Commune peut retrouver ses équilibres.
Tout le travail d'Etienne t’KINT de ROODENBEKE et de l'équipe était de retrouver les marges. Le Maire
avoue, pour autant, &tre assez inquiet sur 'avenir, en termes de politique. L'arrivée de populations
nouvelles obligera les communes a avoir des équipements, soulevant la question du financement. Il ne
suffit pas d'investir. Cela crée du fonctionnement. Comme mentionné précédemment, 222 agents ne
sont pas rien.

Cette recherche de marges est le travail qui a été réalisé, et inscrit sur ce document-la. Sans
l'autofinancement, il n’existe pas d'emprunt, puis plus rien. Le Maire confirme qu’il fait de la politique,
et indique que telle était la commande politique qu’il a donnée a l'ensemble de ses collégues. Le vrai
travail a été réalisé. Il les en remercie.

Les marges sont trés aléatoires. Concernant la CFG, le Maire note que cela engage la Commune
également, mais que si toutes les communes du Pays de Gex la perdaient, elles seraient en faillite. Telle
est la vérité. Il passe la parole a Christian LANDREAU.

Christian LANDREAU le remercie des explications. Il indique qu’il s’est imprégné de l'entiereté du
rapport, et voulait savoir, de maniére plus explicite de la part du Maire, ce qui a été réalisé. Il a compris.
D’aprés les explications que le Maire et son éminent adjoint viennent d’apporter, il en déduit que
lorsque des Ferneysiens lui demanderont ce que la majorité met en place de concret et de visible pour
améliorer le quotidien de la population dans le cadre de sa vie quotidienne, il leur répondra que la
Commune a changé une chaudiére, et leur demandera d’étre heureux car ils sont au chaud, et qu’ils
ont le ventre plein grace au Maire.

Le Maire indique que la Commune s'est actuellement lancée dans le réseau de chaleur. Cela va étre un
investissement assez important pour la Ville. Cette année 2025, l'agrandissement de certaines écoles,
ainsi que la création d'une nouvelle créche, est également prévu. Ces travaux sont engagés. Un certain
nombre de travaux sont dans l'esprit de cette équipe, dont le photovoltaique. Le Maire répéte encore
une fois que la période 2022-2023-2024 a été trés difficile. Il fallait donc retrouver ces marges. La Ville
a lancé un certain nombre de travaux, qui vont continuer. La vraie difficulté est de trouver des
entreprises (les marchés sont souvent actuellement infructueux et relativement chers), et en interne
d’avoir du personnel en capacité de gérer ces travaux. Il s’agit d’'une autre difficulté qui est pendante
a toutes les collectivités du Pays de Gex, y compris le Département. Personne n'y échappe.

Telle est la difficulté, mais plusieurs travaux sont engagés. Concernant l'état des routes a Ferney-
Voltaire, au vu des travaux et des balancements, le Maire estime que plusieurs chaussées seront a
refaire dans les deux ou trois ans. Cela ne se voit pas actuellement.

Christian LANDREAU confirme que cela ne se voit pas, mais se vit.

Le Maire concoit que les Ferneysiens supportent ces travaux pour l'instant, et les remercie. Il assure
que cela se terminera dans quelques mois. La Commune a réalisé plusieurs projets et continuera ainsi.
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Le Maire souligne qu’elle n'a pas changé qu'une chaudiére. Tenir ces propos serait méprisant pour le
travail des services, et pour la Commune. Elle a investi dans plusieurs sujets. Ferney-Voltaire n'a
néanmoins, certes, pas construit une salle des fétes a 13 ou 15 millions. La Commune n’en a pas les
moyens pour l'instant. Elle le pourra plus tard. Le Maire le souhaite pour la Ville. Il indique que
retrouver des marges signifie faire de la politique intelligente.

Il passe la parole a Rémi VINE-SPINELLI.

Rémi VINE-SPINELLI remercie Etienne t’KINT de ROODENBEKE pour la présentation. Ne faisant pas
partie de la commission des finances, il indique ne pas tellement connaitre les sujets qui y ont été
abordés. Il évoque le tableau a la page 15, qui présente le récapitulatif de tous les ratios, etc. Il avoue
n’avoir peut-étre pas fait attention a cela avant, mais se rend compte que le tableau est hyper erratique
niveau de l'investissement. La Commune est passée du simple au double au niveau des recettes, ainsi
que des dépenses, avec plusieurs mouvements au fil des années. Il estime qu’il existe plusieurs raisons
différentes, mais demande a Etienne t’KINT de ROODENBEKE d’exposer pourquoi les dépenses et les
recettes hors emprunts ont de tels écarts sur cette section d'investissement. Cela interroge.
Rémi VINE-SPINELLI indique ne pas avoir de point de comparaison avec d'autres communes. Il ignore
si cela est trés commun. En voyant cela, concernant les discussions vis-a-vis de cette projection dans
l'avenir, si les chiffres peuvent doubler ou se diviser par deux d'une année a l'autre, s'il existe une telle
incertitude au niveau de ces dépenses et recettes de section d'investissement, il demande a quel point
la Commune peut se projeter.

Etienne t’KINT de ROODENBEKE explique que ces chiffres sont extrémement variables, suite & un
aspect en particulier. Les recettes d'investissement comprennent la taxe d'aménagement, qui par
essence, dépend des constructions qui sortent ou pas. Il s’agit de variations importantes.

En 2020-2021, aucun programme n’a été livré pendant l'année, puisque le Covid avait stoppé tous les
chantiers, avec les rappels. Il existe des effets de la sorte qui sont assez variables, et qui rendent
l'exercice un peu « au doigt mouillé ». Il lui semble qu’il I'a déja mentionné lors des constructions
budgétaires. Pour étre certain d’avoir la recette dans l’année a la construction du budget (que cela soit
en décembre ou en mars ne changera pas grand-chose), il s’agit d’un exercice d'équilibriste et
d'estimation. Les services de l'urbanisme réalisent un travail important d'estimation de date de
livraison des ensembles sur le sujet. Quelques recettes exceptionnelles peuvent survenir la-dessus.

Concernant les dépenses, il existe un fonds commun. Chaque année, bon an mal an, deux ou
2,5 millions d’euros d'investissements sont le plancher d'entretien du patrimoine communal sur
'entretien courant, qu'il soit batimentaire ou routier. Cela dépend ensuite des projets et de leur étape
de maturation. Etienne t’KINT de ROODENBEKE prend U'exemple de la médiathéque : frais d'études la
premiére année ; quasiment pas de dépenses pendant un ou deux ans ; beaucoup de dépenses, sur un
ou deux ans, la derniere année ; puis cela redescend. De tels éléments se rajoutent parfois ainsi sur les
grands projets. Depuis quelques années, la Commune essaie de réaliser des projets plutdt moyens,
type « réflexion des abords du conservatoire ». Cela permet d’en mener plus réguliérement, et pas un
par mandat. Il existe néanmoins des variations selon |'état de réalisation des projets.

Cette année, le résultat est conséquent. Cela va permettre a la Commune d'incorporer et d’envisager
des investissements sur la deuxiéme partie de l'année. Elle va pouvoir verser plus d'investissements.
Selon la capacité a gérer correctement la Commune, il existe une capacité a investir sur certains
projets.
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Le Maire ajoute que la Commune a mis en place des plans pluriannuels d'entretien, ce qu'elle ne faisait
pas avant. Cela ’a obligée a penser. Il évoque les écoles qui n'avaient pas regu un coup de peinture
depuis longtemps. La Commune a actuellement repeint environ deux classes par établissement chaque
année. Elle I’a budgété. Elle a cette vision-la. Dans l'entretien courant, Le Maire congoit que la
Commune peut construire des écoles neuves, mais indique qu’il faut également penser a l'existant. Il
estime qu’il s’agit également d’une autre fagon de penser le fonctionnement de la Commune.

Méme s’il congoit que Ferney-Voltaire n’a pas eu de grandes constructions lors de ce mandat, il
rappelle que d'autres projets ont été réalisés. Il évoque également les réseaux, les pistes cyclables et
autres, avec des colts et autres. Leur mise en place est normale. Les prochains mandats auront
certainement d'autres investissements, beaucoup plus importants, mais qui vont nécessiter de
l'emprunt. Les emprunts sont pour instant impossibles sans les marges. Le Maire passe la parole a
Jean-Loup KASTLER.

Jean-Loup KASTLER demande qui les « autres personnes de droit privé » du compte 65748 sont, en
termes de catégorie (associations ou autre).

Etienne t’KINT de ROODENBEKE répond qu’il n’a pas le détail. Il ajoute que son accés au logiciel de
gestion, Ciril, est défaillant ce soir.

Jean-Loup KASTLER trouve génant de présenter le CFU avec un accés défaillant.
Etienne t’KINT de ROODENBEKE précise qu’il n’a pas décidé de la date de mise a jour de certificat.

Jean-Loup KASTLER estime que cela signifie peut-étre qu'il faudrait retirer le CFU. Il ignore comment
voter une délibération sans le détail des comptes. Il est choqué de la situation. Les conseillers n’ont
pas de réponse a leurs questions.

Le Maire assure que Jean-Loup KASTLER aura I’explication qu’il demande.

Jean-Loup KASTLER souligne que cela ne lui convient pas de débattre et de voter avant l’obtention des
réponses.

Le Maire donne la parole a Pierre-Marie PHILIPPS.

Pierre-Marie PHILIPPS rappelle que le CFU est un travail conjoint entre les services de la Commune et
les services de UEtat. Il est déja examiné par I’Etat, donc insinuer qu’il serait éventuellement
malhonnéte incrimine les services de I’Etat.

Jean-Loup KASTLER trouve exceptionnel ce vrai service d'ordre de la majorité. Il note que la majorité
parle de libre administration des collectivités territoriales pendant toute la soirée, mais que la
responsabilité revient tout & coup vers U'Etat lorsque l'opposition pose des questions.

Etienne t’KINT de ROODENBEKE indique qu’il peut donner une partie de la réponse, incompléte & son
grand gré, a la question de Jean-Loup KASTLER.

Le Maire confirme que la majorité essayera de donner une partie de la réponse.

Etienne t’KINT de ROODENBEKE explique qu’a priori, il s'agit au moins en partie des échanges de la
Commune avec des associations.
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Il entend qu’il s’agit d’un point bloquant pour Jean-Loup KASTLER. Il indique ne se bercer d’aucune
illusion sur le fait que quelle que soit la réponse qu’il donne, Jean-Loup KASTLER ne sera pas satisfait
sur les autres points, et donc votera contre cette délibération. Etant transparent, il s'engage néanmoins
a lui envoyer la liste, dés qu’il récupérera un accés a Ciril. Il Uinvite, par ailleurs, a le lui rappeler de
vive voix sur leur lieu de travail, si l'occasion se présente.

Le Maire propose de passer au vote.

Christian LANDREAU reste dans la salle et ne prend pas part au vote. Son vote est donc considéré
comme abstention.

Le conseil municipal, aprés en avoir délibéré, approuve par 22 voix pour, 2 voix contre (Nicolas KRAUSZ
et Raphaél VINCON), un ne prend pas part au vote (Jean-Loup KASTLER) et une abstention (Christian
LANDREAU) le CFU 2024 de la commune de Ferney-Voltaire. Il donne par 22 voix pour, 2 voix contre
(Nicolas KRAUSZ, Raphaél VINCON), un ne prend pas part au vote (Jean-Loup KASTLER) et une
abstention (Christian LANDREAU) pouvoir & Monsieur le Maire pour prendre toutes les mesures
nécessaires a l'exécution de la présente délibération.

6. Affectation des résultats de [’exercice 2024.

Le Maire passe la parole 2 Etienne t’KINT de ROODENBEKE.

Etienne t’KINT de ROODENBEKE présente la délibération. Il est proposé de combler les 845 000 € de
résultat négatif dans la section d'investissement par une part de l'excédent de la section de
fonctionnement, de maniére classique. Cette partie est affectée directement aujourd'hui pour
équilibrer les sections. Comme évoqué en début d'année, un deuxiéme temps est prévu le mois
prochain pour voir comment réinjecter le reste de l'excédent dans les investissements de 2025.

Il est donc proposé au Conseil municipal d'inscrire la somme de 844 467,62 €, afin de couvrir le besoin
de financement de la section d'investissement au compte 1068, de maniére assez classique.

Le Maire propose de passer au vote.

Christian LANDREAU reste dans la salle et ne prend pas part au vote. Son vote est donc considéré
comme abstention.

Apres l'avis favorable de la Commission Finances et Comptes Publics réunie le 26 mai 2025, le conseil
municipal, aprés en avoir délibéré, reporte par 22 voix pour, une voix contre (Nicolas KRAUSZ} et 3
abstentions (Raphaél VINCON, Jean-Loup KASTLER et Christian LANDREAU), au budget supplémentaire
2025 le solde excédentaire de fonctionnement, soit 4 798 190,39 € au compte 002. Il reporte par 22
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